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TIJUANA ES...

1 ,922,523 '50.4% 4 49.6%

Habitantes

5] % Centros de educacidon
+ y formacioén superior

De la poblacidn del estado

TIJUANA GENERA EL 50% DEL EMPLEO CREADO EN BAJA CALIFORNIA

27.6% 2.2% 60.03%

De los empleos los genera Tasa de Desocupacion Tasa de Participacion (PEA)
la industria manufacturera

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o

2 592
, Establecimientos de manufactura de

. o exportacion
Unidades econdmicas

222 mil

o Empleos totales de manufactura de
QO /O : LJA  exportacién

Empresas dedicadas al comercio,

1,826,598 operaciones
restaurantes o servicios. i . . . .
Aduana fronteriza mds activa del pais

LA en 2025 (por mUmero de operaciones)

......................................................................................

TIJUANA-SAN DIEGO ES LA ZONA
Millones de cruces ECONOMICA Y AREA METROPOLITANA
L fronterizos en 2026 BINACIONAL MAS GRANDE DEL MUNDO

rl;.T\_L’ 2 1 w
Puertos maritimos Aeropuerto [_]| Puertos Fronterizos

AAAAAAN cercanos Binacional (uno en consfruccién)
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s POBLACION

Piramide poblacional de Tijuana, 2020

()

49.6%

85 Y MAS
80-84

75-79
1,922,523 =7 so.x
65-69
Habitantes 60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
51%
20-24
De la poblaciéon del Estado 15-19
10-14
5-9
0-4

il

Estructura por edad

29 ClﬁOS 0-14 anos - 23.4%

Edad Mediana

16 - 64 anos 70.9%
J 65 anos y mas I 5.6%

%
+2 o La estructura poblacional de Tijuana refleja una ciudad
. dinamica, impulsada por una amplia poblacién joven, en
Tasa de Crecimiento edad productiva, con un crecimiento sostenido que
Anual Promedio 2010-2020 favorece su desarrollo social y econémico.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo Poblacional y Vivienda 2020 - INEGI. I_
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PROYECCIONES DEMOGRAFICAS 2025 - 2040

Crecimiento poblacional en Tijuana
En Tijuana hay 2,151,740 habitantes,

con una edad mediana de 31 anos. 85 Y MAS @ o
80-84 @

|
75-79 [ |
En Tijuana habrd 2,663,508 habitantes, 70-74 I |

con una edad mediana de 37 anos. 65-69 [ |
60-64 [ |
55-59 | |

50-54 [ |
CRECIMIENTO +23.78% 45-49 | |
40-44 | I
35-39 |
30-34 | |
-4.98% +23.37% +126.50% 25-29 | ]

20-24 | ]
15-19 [ ]
ﬁé 10-14 I |
5-9 [ ]

0-4 I I

0 -14 anos 15 - 64 anos 65 anos y mas
2025 [ ] 2040

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).

El crecimiento poblacional proyectado muestra a una Tijuana que continlda expandiéndose y madurando. El
aumento en la poblacién entre 15 y 64 afos de edad, junto con una mayor edad mediana, representa una
fuerza laboral mas amplia y experimentada. Al mismo tiempo, el aumento en la poblacién de adultos mayores
invita a continuar impulsando una ciudad mas inclusiva y preparada, con mejores servicios de salud, movilidad,
educacioén y vivienda. Estas tendencias confirman que Tijuana continla siendo una ciudad atractiva para vivir,
trabajar y desarrollarse.

DISCAPACIDAD

3.7% Poblacién con alguna discapacidad 16.7%
9.2% Poblacién con alguna limitacion 2.1% 1.7% 3.2%

1 .4% Poblacién con problema o condicién mental 0al7afhos  18G290fos 30029 afios 60 GRos y Mas

Poblacion con discapacidad o limitacion en la actividad, y con problema o condicion mental

2000 47.8 26.6 7.9 47 48 9.4
2020 29.5 53.2 8.6 8.8 16.6 9.7

m Caminar, subir o bajar m Ver, adn usando lentes m Hablar o comunicarse QOir, aln usando aparato auditivo

m Vestirse, banarse o comer m Recordar o concentrarse m Problema o condicién mental

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo Poblacional y Vivienda 2020 - INEGI
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ETNICIDAD
Poblacién que habla lengua indigena’ Lenguas indigenas mas frecuentes
Mixteco
Poblacién que no habla espanol de
Nahuatl

los hablantes de lengua indigena”

*De 3 anos y mds.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo Poblacional y Vivienda 2020 - INEGI

BVIVIENDA

3_3 Ocupantes por vivienda

VIVIENDAS 0.9 Ocupantes por cuarto

v

° . .
50.2% del total estatal. 2.2 /o Con piso de tierra

Disponibilidad de servicios 'y Disponibilidad de bienes

equipamiento
95.7%  81.9%

64.6%
i 2R 95.7% j =

DRENAJE 98.7% ' . - ﬁ@ @\é

REFRIGERADOR LAVADORA AUTOMOVIL MOTOCICLETA BICICLETA

SERVICIO [°] Disponibilidad de TIC

SANITARIO '

ENERGIA @
ELECTRICA

99.3%

COMPUTADORA

LINEA
TELEFONICA FIJA

TELEFONO

o
TINACO E CELULAR 94.8%
INTERNET 73.5%
CISTERNA —= TELEVISION DE

55.0%

PAGA

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo Poblacional y Vivienda 2020 - INEGI
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® BIENESTAR

La pobreza en Tijuana se redujo en un 5.8% de 2015 a 2020, ocupando el
tercer lugar en reduccion de pobreza en el estado. De acuerdo al ultimo
estudio del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2024, Baja
California se situé como la entidad con menor porcentaje de poblacién con
pobreza multidimensional, con 9.9%.

Entidades con menor tasa de pobreza en 2024

9.9% 10.2% 10.6% 12.4% 14.1%

En 2024, el promedio nacional de pobreza alcanzd 29.6%, una cifra mayor a la
registrada en el estado.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CONEVAL 2024.

Niveles de pobreza por municipio

Linea de pobreza
Valores porcentuales

35 31.2
30
25

223 211 20.2
20 Valor mensual de la canasta
15 basica por persona a pesos
1 corrientes.
(o)

(o}
5
Rosarito Tijuana Ensenada Tecate Mexicali Junio 2026
Composicion de la pobreza en Tijuana
Porcentaje de la poblacion
2010 2015 2020

Poblaciéon no pobre y no vulnerable 23.1 29.0 3.4
Pobreza 311 29.5 237
Pobreza Moderada 27.6 27.6 21.8
Pobreza Extrema 35 1.8 19
Vulnerables por carencia social 39.5 33.1 381
Vulnerables por ingreso 63 8.4 6.8

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CONEVAL 2020.

Tijuana se distingue por ofrecer oportunidades para quienes las buscan y, gracias
a politicas econémicas orientadas al bienestar, ha logrado reducir la pobreza. Sin
embargo, aun hay areas de oportunidad en las que hay gue trabajar como
gobierno para mejorar la calidad de vida, especialmente en el acceso a servicios
basicos: en 2020, sélo 72.5% de la poblacién tenia servicios de salud y 54.4%
contaba con seguridad social.

Avance educativo

72.5%

Acceso a servicios de salud

000
D

=

Acceso a seguridad social

93.5%

Calidad y espacios de la
vivienda

96.7%

Acceso a los servicios
basicos en la vivienda

86.4%

Acceso a la alimentacién
nutritiva y de calidad
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m CONECTIVIDAD

TIJUANA-SAN DIEGO ES LA ZONA
ECONOMICA Y AREA METROPOLITANA
Cruces fronterizos de enero a abril de 2026 BINACIONAL MAS GRANDE DEL MUNDO

3 904 3 7 1 Evolucion del flujo de cruces fronterizos
J J

Enero - abril

Cruces Fronterizos en abril de 2026 Millones de personas
............................................................................. 20.0
O =

/AR 15.2

% o —=O CB
- - 00

1M 2.8M 19,556

Peatones* Pasajeros en Pasajeros en 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2026*
automovil autobdus

Fuente: Elaboracion propia con datos Bureau of Transportation Statistics.
*Incluye cruces de Cross Border Xpress.

GARITAS INTERNACIONALES

SAN YSIDRO
San Ysidro - Peatonal y Vehicular
+33 M +2' 7 M Horas de operacién:
Cruces en 2025 Cruces en abril 2026 Abierto de lunes a domingo las 24 hrs.
3 PedWest / El Chaparral - Peatonal
UNO DE LOS CRUCES TERRESTRES MAS Horas de operacién:
TRANSITADOS DEL MUNDO. De 6:00 AM a 2:00 PM con direccidén a Estados Unidos.

De 3:00 PM a 11:00 PM con direccién a México.

OTAY MESA OTAY MESA 1I
'I'.I 3.5 M 993,089 Vehiculos Personales y Vehiculos Comerciales

Cruces en 2025 Cruces en abril de 2026

Peatonal, Vehiculos Personales y Vehiculos Comerciales En construccion

Horas de operacion:
Varia por el tipo de vehiculo y carga.

|_ Fuente: Elaboracion propia con datos Bureau of Transportation Statistics.
9
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AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TIJUANA

Terminal Civil/Comercial : Puede manejar hasta

....... 23puerss 2 s 1I0M 360

Edicficio de Aviacion General

Terminal EAG Pasajeros al ano Vuelos por dia
FLUJO DE PASAJEROS*
NACIONALES
el 664.5 85 M
2026 Miles de pasajeros Variacion anual Pasajeros Variacion anual
INTERNACIONALES

297.9

Miles de pasajeros Variacion anual

4 M

Pasajeros Variacion anual

*Pasajeros usuarios del CBX en Tijuana en ambos sentidos estdn clasificados como internacionales.

TERMINAL CROSS BORDER EXPRESS (CBX)

Puente peatonal Gnico en su clase que conecta directamente San Diego con el Aeropuerto Internacional de Tijuana.

ol 293.5 4 M

2026

Usuarios Variacién anual Usuarios Variacion anual

Fuente: Elaboracion propia con datos Grupo Aeroportuario del Pacifico.

PUERTOS MARITIMOS

Long Beach A 2 horas 30 minutos de Tijuana Ensenada A1horal5 minutos de Tijuana

FlO
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B ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Unidades Econdmicas*

____MICRO___J§ _PEQUENA m | GRANDE
e

/7T
CoCCoCo

57,697

88% De las unidades

De la produccién

bruta

98% son micros y ‘pequenas empresas.

65,253

=

5,962

bruta

Generan 26% de la produccién total

9% De las unidades

De la produccién

Produccion Bruta Total**

DI]I]D[]I] '

oooooof
I][ll]ﬂl][l

%

1,222
2% De las unidades

De la produccién
bruta

*Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas y Censo Econémico. INEG/
**El valor de la produccion fue tomado del Censo Econdomico 2024 en millones de pesos

UNIDADES ECONOMICAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

1% De las unidades

De la produccién
bruta

de las empresas establecidas se dedican al comercio, restaurantes o a brindar servicios.

-0
m (39.40/0)

SERVICIOS a8

N

RESTAURANTES Y
ALOJAMIENTO

P

MANUFACTURA

TRANSPORTE ¢

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas

7,538 UES)

.1 035 (1.3%)

- 4,199 (6.4%)

GOBIERNO

CONSTRUCCION

EXTRACTIVO Y
ELECTRICIDAD

PRIMARIO

&
&%

. 600 (0.9%)

. 420 (0.6%)

l 54 (0.08%)

I 10 (0.02%)

. INEGI. Mayo de 2026.

[_12'
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El censo econémico mas reciente (2019) reporté un Valor Agregado Bruto de $300,854 millones de pesos,
donde las MyPes participaron con el 30%. Las caracteristicas econdmicas que tienen este tipo de empresas
son de gran importancia para el sector comercio y restaurantero, representando el 70.25% del valor
agregado del comercio minorista, 46.18% del comercio minorista y 82.53% de Restaurantes y alojamiento.

Participacion de Micro y pequenas empresas en sectores
(% en el Valor Agregado Bruto)

o Mirvoris.. | .9 m 2019
o io Minorista ] 70.25
W 2023

. . 63
G M O | 46.18

vos I 53
B O s S 58.58

Transportes NN, 40.-04
P I 32.20

. I 19.09
Apoyo a negocios ] 2122

Bl 450
Manufactura B 4

——y iy
S T el 82.53

Construccion I NG 22.7
ONSHUCEION I 37.46

o) 20 40 60 80 100

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Economicos 2019 y 2023. INEG/
Nota: Se omitieron los datos absolutos de las variables econdmicas, con el fin de garantizar el principio de confidencialidad y reserva.

EVOLUCION DE LAS UNIDADES ECONOMICAS

Evolucion de las unidades econémicas en Tijuana
2023 - 2026

80,000 '|'5, .I 51

60,102 60,657 61,104

64,840 64,987 65253
UNIDADES

© 60,000
ks
€ | I B D S B0 e
2

40,000
ks De 2023 a 2026 hubo un
§ incremento del 8.5% en
© . , .
ke 20,000 las unidades econdmicas
- en Tijuana.

0

712023 22024 10/2024  12/2024 62025 5/2026

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas. INEGI. Mayo de 2026.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS

INDUSTRIA

Principal socio comercial de Estados Unidos.

ler Manufactura de dispositivos médicos en Norteamérica.
20 Millones de televisiones exportadas al afo.

94 empresas aeroespaciales en Baja California.

COMERCIO Y SERVICIOS

80% de los establecimientos en Tijuana, son comercios y
de servicios, siendo de los principales motores de actividad
economica local.

GASTRONOMIA

+7,200 restaurantes en Tijuana.

En Tijuana se origind la cocina Baja Med y la ensalada
Cesar, reconocidas internacionalmente.

Restaurantes premiados en la Guia Michelin.

CERVEZA ARTESANAL

Capital de la Cerveza Artesanal en México, 30% de los
productores de baja california estan en Tijuana. Alrededor
de 30 cerveceras.

TURISMO

62.9% Ocupacion Hotelera.

El turismo deportivo genera mas de $3,400 mdp en el estado.
+4 mil Hospitales, clinicas y consultorios.

2.7 millones de pacientes y familiares en promedio al afio.
Tijuana se posiciona como referente en el sector.

[ 14|
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® INDUSTRIA IMMEX

Evolucion del margen de utilidad de la industria IMMEX

100%
90% 24.1 83.4
82.0 82.7
79.5
- 764 765
71.3 834 804 B38  gon 708  70.9
80.1 66.8
- 765 756 64.1 64.9
B3.7 65vd 73.
67.4 66.6
60% 67.8
50%
= - [~ "M - - o~ L] - - o (] - - (=) L) - - o~ L] - - (2] L] = -
& ¢ ¢ &% 3§ ¢ & e T T IO T T ITHTOTTSTHT O TSI
T B 8 R B o & m =~ o H ## 8 ¥ 8 §#B 8 &2 2 3 8 & 4 & a8 7
=] = = (=} = (=3 =] = = = = (=1 = =2 = (=] o = = (=] = (=] = (=3 = (=1
o~ ™~ ™ (2] ™ ™~ o~ ™~ ™ ™~ ™ ™~ o~ ™ ™ ™ ™~ ™~ o~ ™ ™ ™ ™~ ™ ™~ ™

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de
exportacion (IMMEX) - INEG!

ABRIL 2026

914

EMPRESAS IMMEX BC

1ER LUGAR NACIONAL

592

EN TIJUANA
65% del total estatal

Tras una rapida recuperacién tras la pandemia generada por el COVD-19, la

industria IMMEX ha reducido su crecimiento en los Ultimos meses, debido a los

2DO LUGAR NACIONAL

. 4 i+ i i i -
diversos desafios geopoliticos y comerciales que han generado incertidumbre 220 mII

entre inversionistas. A pesar de esto, Tijuana continlda posicionandose como lider
en la industria a nivel nacional, ocupando el primer lugar en establecimientos EMPLEADOS

IMMEX y segundo lugar en generacién de empleos.

OBREROS Y TECNICOS

ADMINISTRATIVOS

194,852 Empleos 25,732 Empleos

$22,996 . Sueldo mensual promedio $61

,220 Sueldo mensual promedio

46.5 hrs Hrs trabajadas a la semana 47.7 hrs Hrs trabajadas a la semana

Evolucion del empleo y unidades IMMEX

Abril 2020 - 2026 Variacion en la fuerza laboral
B Unidades l Empleos ABRIL 2026
800 300,000
259,968 -1 ,394
253,’95—\22”“
600 225,32/0/ 6T a4sen 220,883 EMPLEOS
200,000 Respecto a marzo de 2026
4 m
® a0 _g
O =
= [(]
5 :
100,000 -7 ,428
200
EMPLEOS
Respecto a abril de 2025
0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Estimaciones con informacion del Programa de la industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion (IMMEX), empresas manufactureras -

INEGI

|_ 15
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B PARQUES INDUSTRIALES

oT-8
oT14Q Qor-a1 0618

Qot4

oT-2
ot @ QOT1

omgo“r—vom's

Qorar S

OT1Q" o113 06'5
otay ™% 9.9/

of.19 oT-6
6 oT-169Q Q °

oT-15

CENTRO
CE14 8 gy CET0 LA PRESA ALR
CE7 E g
Al PAd v CE-15 FL-1
° ° CE-13 CE-6
A5 @ PAT7 it CE2 ce4 ces @ CE2
PA-16 onas © QPAT CE-3 FL-5
PLAYAS pas@ @ 65 'Qran LA MESA CERRO -]
DE Qraz Q PA2 QPAIL COLORADO
TIJUANA . 9 PA-14 CE-5
SAN ANTONIO pgzg‘“ oAz ¥ ) L2 Qi
DE LOS pa-2Q_PA-4QPA-2 oo 0 Firs
BUENOS ¢, pa2® SANCHEZ " 2® @ Qris
PA-19 PA3 pALABOADA Qr-2Q @ QFLe
o FL-18 FL-26
R F'-o'z"' g B2s YLD
Q Y Qr7
FLI3 @ FLI9) FLAO
FL-22 Q FL-15
LA PRESA ESTE
FL-21 FI.?ZI

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Tijuana EDC, a 2024

SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

PA-3 Nordika Building

PA-5 CPA-Misiones

PA-6 Vestapark Megaregion

PA-8 Vesta Park El Rubi

PA-12 Valle Sur Building

PA-16 Valle Sur Ind. Park Buildings
PA-17 El Rubi Buildings

PA-18 La Joya Ind. Park Building
PA-19 Costa Dorada Ind. Park
PA-20 Msa Tecolote Industrial

LA PRESA ESTE

FL-1 CPA Business Center

FL-2 Vestapark Tijuana Il

FL-3 Comex Platech |

FL-4 El Florido Industrial Park
FL-6 La Encantada Ind. Park

FL-7 Valle Bonito Ind. Park

FL-8 Comex Platech llI

FL-9 Cadena Industrial Park
FL-10 Poza del Encino

FL-11 Los Olivos Parque Logistico
FL-12 RMSG Building El Florido I, 11, Il
FL-13 Thomas A. Edison Ind. Park
FL-14 El Bajio

FL-15 Vie Verte Business Center

FL-16 Parque Norte

FL-17 Parque Sur

FL-18 Vestapark Lago Este
FL-19 Inobate Business Center
FL-20 Prologis Park EI Centro
FL-21 Parque Industrial Natura
FL-22 Hubspark Northwestern
FL-23 Samwoo Industrial Park
FL-24 Upsite Tijuana Park
FL-25 Prologis Park La Encantada
FL-26 El Realito Industrial Park
FL-27 Lagoeste Industrial Park
FL-28 Hubspark Tijuana

FL-29 Finsa Northeast Park
FL-30 East Tijuana

FL-31 Multi V Building

FL-32 Florido Este Park

LA PRESA ALR
FL-5 Comex Platech Il

LA MESA

CE-4 Fimher Industrial Center
CE-5 La Campifa Industrial Park
CE-11 Bajamaq Insurg. Inds. Park
CE-12 Vestapark La Mesa

CE-13 Ferrocarril Ind. Center
CE-14 Benitez Distribution Center

FL-14
FL-29
FL-31

FL-30

FL-28

FL-32Q

FL-16

FL-20

Q

OTAY

OT-1 Prologis Park Otay |

OT-2 Prologis Park Otay Il

OT-3 Bellas Artes (Otay Il)

OT-4 Finsa Tijuana Ind. Park

OT-5 Prologis Alamar Ind. Park
OT-6 Vestapark Alamar

OT-7 Chilpancingo Industrial Park
OT-8 CPA Buildings I, II, 1l

OT-9 Atisa Business Roup Prop.
OT-10 Tijuana Intl. Industrial Park
OT-11 Prologis Building

OT-12 RMSG Building

OT-13 Roca Alamar Industrial Park
OT-14 El Florido Building

OT-15 Finsa Tijuana Alamar Ind. Park
OT-16 Tijuana Campus Alamar
OT-17 Parque Logistico Matrix
OT-18 Musa Alamar Industrial Land
OT-19 Murua Industrial Park
OT-20 Advance Alamar Park
OT-21 Las Misiones Industrial Park

SANCHEZ TABOADA

PA-1 Vestapark Morelos

PA-2 Pacifico Industrial Park

PA-4 Pacifico Campus

PA-7 Prologis Park Pacifico
PA-10 Pacifico Ind. Park Buildings
PA-11 Prologis Building

PA-14 Vestapark Pacifico

PA-15 Morelos Ind. Park Buildings

CERRO COLORADO

CE-1 Azteca Industrial Center
CE-2 Girasol Industrial Park
CE-3 Vesta Park El Potrero
CE-6 Aguila Coronada Ind.Park
CE-7 El Lago Industrial Park
CE-8 El Aguila Industrial Park
CE-9 El Lago Ind. Park Building
CE-10 El Aguila Building

CE-15 Girasol Il Industrial Park
CE-16 Musa El Lago Industrial

PLAYAS DE TIJUANA
PA-18 La Joya Ind. Park Building

16
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s COMPETITIVIDAD '

El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) elabora de manera periédica los indices de
competitividad a nivel estatal y urbano, con el objetivo de analizar las condiciones que influyen en el desarrollo
econémico de cada territorio. Estos indicadores funcionan como una herramienta de referencia para
identificar las principales fortalezas y retos del estado y de nuestra ciudad.

INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL (ICE) 2025

El ICE mide la capacidad de las 32 entidades para generar, atraer y retener talento e inversién, considerando
factores estructurales que inciden en su desarrollo.

CONCEPTO 2025 2024
LUGAR GLOBAL n 14
NACIONAL DERECHO 29 14
SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE 8 18
En 2025, Baja California ascendié tres posiciones, MERCADO DE TRABAJO 4 7
alcanzando un nivel de competitividad media alta. 3
L. SISTEMA POLITICO Y GOBIERNOS 3] 32
Destaca en mercado de trabajo, infraestructura, y
sociedad y medio ambiente. INNOVACION Y ECONOMIA 9 4
INFRAESTRUCTURA 5 7

INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA (ICU) 2026

El ICU evalua el desempefio de las 66 ciudades principales del pais, analizando sus condiciones para impulsar
el desarrollo econémico y mejorar la calidad de vida. Este enfoque permite identificar oportunidades para
fortalecer el crecimiento competitivo a nivel local.

CONCEPTO 2026 2024
LUGAR GLOBAL 20 19
NACIONAL DERECHO 19 20
SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE 20 19
En 2025, Tijuana descendié una posicién, alcanzando un MERCADO DE TRABAJO 8 5
nivel de competitividad baja. Destaca en mercado de SISTEMA POLITICO Y GOBIERNOS 16 5
trabajo INNOVACION Y ECONOMIA 16 14
INFRAESTRUCTURA 18 1

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO)
Nota: A partir de 2024 se actualizé la metodologia y composicion de los subindices; para consultar resultados de afios anteriores, consultar anexos 1y 2.
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. E M P L E o La Poblaciébn Econémicamente Activa (PEA) es el
conjunto de personas de 15 afios y mas, que tienen

Tijuana, 1er trimestre 2026 empleo o lo buscan activamente.

msape | 00.03%

A Porcentaje de la poblacién en
PARTICIPACION je de fa b 59% 41%
edad de trabajar que forma parte
de la PEA.
s Actualmente, estan ocupadas, lo que equivale al 97.7% de la PEA.

Ml Nacional B Tijuana

4% o
2-2 /° TASA DE

3% 25 24

2% Porcentaje de la PEA que se DESOCUPACléN
1% encuentra sin trabajar, pero
(]
que busca empleo.

0%
Q'I/2022 Q'I/2023 Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026

M Nacional H Tijuana

54.7

55.2 55.1 54.3 54.3

Q1/2022 Q1/2023 Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026

1asape | 36.59% ::
INFORMALIDAD Personas ocupadas que trabajan sin

LABORAL acceso a seguridad social laboral o
bajo esquemas no registrados. 0%

20%

B Nacional H Tijuana

30% 28.3 1 9.70/o TASA DE

20% Personas que trabajan en OCUPACION EN EL

10% I I I I I unidades econémicas SECTOR INFORMAL
informales

0%

Q1/2022 Q1/2023 Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. INEG/
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Evolucion de la PEA: Nacional vs Tijuana
Valores porcentuales

65% B Nacional [ Tijuana
63% 62 o1 619 617 618 618
60.2 ' E D 60.5 613 60.03
59.8 59.9 9 6013
61% 59.9 59.5 6722
\/—/‘F 587
59% 60.4 605 60.5 . -~
59.7 59.9 59.9 602 602 507 604 so9 5987 5947
57% 287
55%
n 9 A YRR, W & o o o ™ ™ ™ ™ & o PN ©
R R SR G S R A S A SR I R
& & & & F > & @ P vo® S O U T

POBLACION NO ECONOMICAMENTE ACTIVA (PNEA)

La PNEA estd integrada por personas de 15 afilos y mdas que no trabajan ni buscan empleo. En Tijuana, el
68% de este grupo corresponde a mujeres, principalmente debido a responsabilidades del hogar u otras
actividades que limitan su disponibilidad para incorporarse al mercado laboral. Este comportamiento
refleja un potencial de participacién futura, especialmente mediante acciones que faciliten Ila
compatibilidad entre actividades personales y oportunidades laborales.

EMPLEO POR TAMANO DE UNIDAD ECONOMICA Y SECTOR

Poblacion ocupada por sector econémico

El del empleo en Tijuana )
ler Trimestre de 2026

es generado por mipymes.

Tamaio de la unidad Empleos % ,
Micro y pequeﬁos 440,802 50% Restaurantes y
hoteleria 270
N (o)
Medianas 1161067 ]3/0 Construccion
Grandes 211,324 24% T
comineRortesy
. (o)
Gobierno 12,302 1% No especificader
Otros 68,400 8%
Gobierno . 1.4%
No especifica 35,463 4% industra exty I 0.2%
elec e/
Total 884,358 100%

Primario | 0.1%

(e}

% 10% 20%

El empleo de Tijuana representa cerca de la mitad del creado en Baja California. La dinamica laboral refleja la
diversidad econémica que la fortalecen, donde los sectores que mayor empleo concentran son los servicios,
comercios, restaurantes y hoteleria con 52.5%, y la manufactura con 27.6%.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. INEGI

Nota: El rubro no especificado, comprende a los ocupados en unidades econémicas cuya territorialidad no forma parte del pais en un sentido juridico; tal es el caso de los
trabajadores fronterizos residentes en México, asi como del personal que labora en embajadas y consulados.
20
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B TRABAJADORES ASEGURADOS

Tijuana, Junio de 2026

596 997 Variaciéon Mensual Variacién Anual
|

2.8 6.0

Trabajadores asegurados
: May - Jun 2026 Jun 2025 - 2026

v

55% del total estatal

Trabajadores asegurados por sector de actividad

Junio 2026
M Trabajadores —®— Variacion Mensual —®— Variacion Anual
300,000 1,000.00
949,17
y A
40.55
T50.00
200,000
500.00
250.00
100,000 =
. 63.56
2056 1289 063 417 $.54 20.90
=K e S 0.89 -7.87 &
270,456 109,27 7707 42,832 29,595 10,135 895 162
0 - -250.00
Ind. Comercio Servicios para Construcciéon Servicios Transportesy  Agricultura Ind. Eléctricay  Ind. Extractiva
Transformacion empresas, socialesy = comunicaciones captaciény
personasy el comunales suministro de
hogar agua potable

Evolucion de trabajadores formales por sector de actividad
Junio 2016 - 2026

598,084 596,997
600,000 s60265 582025 585995 562897
498,786 22070 51,368
479,781
449,889
400,000 @ Servicios socialesy comunales
@@ Servicios para empresas, personas
y el hogar
@ Transporte y comunicaciones
200,000 @ Comercio
@ Construccion
@ Transformacion
Agricultura
0

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto Mexicano del Seguro Social.
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mSALARIO

A partir del 1 de enero de 2024 se establecié un aumento al salario minimo en México de 20%. En la Zona Libre de
la Frontera Norte (ZLFN), una franja con incentivos fiscales compuesta por 43 municipios fronterizos en 6 estados,

el salario minimo pasé de 312.41 pesos a 375 pesos diarios, unos $11,300 pesos al mes.

SALARIO M2igl2lzn0 DIARIO s 42‘3'. 87 s ;;N;?:\64

Evolucion del salario minimo
$374.89

400 $312.41

200 $260.34 3
315.04

$176.72 $185.56 $278.80

200 S — $248.93

00 = $172.62 $207.44
$102.68 $123.22 $141.70

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. ZLFN GENERAL

Fuente: Elaboracion propia con datos la Comisién Nacional de los Salarios Minimos.

REMUNERACIONES EN TIJUANA

Tijuana por debajo del

0 de la fuerza laboral gana de personas con ingreso de . .
7 8 /O entre 1y 2 salarios minimos. + 1 3 pp hasta un salario minimo vs 2021 promedio nacional, pero
la brecha se ha reducido.

Evolucion del nivel salarial de trabajadores remunerados* *
Valores porcentuales

Q1/2022

1-.-4' 0.9 20.4

Q1/2023 | 2101 27.3
Q1/2024 25.7 34.1“? 30.4
Q1/2025 3.0 | 0.2 0.5 384
Q1/2026 39.8 38.2 BN :,:I 0.4 16.9
0% 25% 50% 75% 100%
W Hasta un salario minimo M Mas de 1 hasta 2 salarios minimos W Mas de 2 hasta 3 salarios minimos Més de 3 hasta 5 salarios minimos M Mas de 5 salarios minimos
No especifica
$13,402 $26,805 $40,207 $53,610- $67,012 >$67,013

uente: Trabajadores subordinados y remunerados. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. Primer Trimestre de 2026. INEG/
**El rubro no especifica comprende a los ocupados en unidades econémicas cuya territorialidad no forma parte del pais en un sentido juridico; tal es el caso de los
trabajadores fronterizos residentes en México, asi como del personal que labora en embajadas y consulados.
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La crisis inmobiliaria de 2008 redujo el poder adquisitivo de los tijuanenses, situacién que se mantuvo hasta 2018.
En 2019, el salario minimo en la frontera norte subié a $176.72, logrando superar momentaneamente estar por
arriba de la inflacién. El segundo aumento salarial en 2020 a $185.56, generd un efecto compensatorio debido a que
se acercé al nivel de inflacién. En 2021, el incremento a $213.39, fue superado por un nivel de inflacién del 9.71%. En
2024 se observa un repunte en la inflacién (7%), lo que contrarrestd el incremento al salario minimo, manteniendo
ambos niveles a la par. Para 2026, el 78% de la fuerza laboral tijuanense gana entre 1y 2 salarios minimos.

DISTRIBUCION DEL INGRESO Y GASTO CORRIENTE MONETARIO DE LOS
HOGARES EN BAJA CALIFORNIA

$101,187

pesos trimestrales

$55,269

pesos trimestrales

INGRESO GASTO

$98,258 $101,187

i . i l I
2016 2018 2020 2022 2024

$54,300 $52,436 $55,239 $55,269
$47,360

2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2024 (INEGI). Precios constantes 2024.

Distribucion porcentual de las fuentes del
ingreso corriente de los hogares

100

@ Renta de propiedad
Alquiler de vivienda

@ Ingresos de trabajo

80

60
Transferencias

40

20

2022 2024

Distribucion porcentual del destino del gasto
de los hogares

100

Transferencias de gasto

Vestido y calzado

®

80
Salud

60 Limpieza y cuidados de la casa

Educacién y esparcimiento

40
Cuidados personales

@ Viviendas y servicios

20

Transporte y comunicaciones

2022 2024 Alimentos, bebidas y tabaco

Fuente: Elaborado con informacién de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, 2024 (INEGI).



Los hogares de Baja California destinan la mayor parte de su gasto mensual a la alimentacién:

MBE VOL. 156

35% del total,

equivalente a $6,481 pesos en promedio. El transporte es el segundo rubro mas importante, con un gasto
promedio de $4,225 pesos mensuales (23% del total). En conjunto, estos rubros concentran el 58% del

gasto de los hogares bajacalifornianos.

Distribucion del ingreso

54%
33%
13%
— ]

2 P alt alt
0o 0o Q o
L3 25 ey
30% con bajos 40% con ingresos 30% con altos
ingresos medio ingresos
$14,550 $28,047 $60,483

Fuente: Elaborado con informacion de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares, 2024 (INEGI).

El 30% de los hogares con mayores ingresos
concentran alrededor del 54% de la riqueza
producida, el 30% con menores ingresos
subsiste con el 13%, esto genera que las clases
medias vivan con el 33% de la riqueza total. Los
hogares con mayores ingresos pasaron de
concentrar el 59% de la riqueza en 2020 a
concentrar el 54% en 2024, mientras que los
hogares con ingreso medio pasaron del 30% al
33%, y los de ingresos bajos tuvieron un ligero
incremento del 2%.

® BIENESTAR LABORAL

La calidad de los empleos se mide a través del porcentaje de personas que pueden adquirir una canasta
alimentaria con su ingreso laboral, tomando como referencia el valor de $2,553 pesos mensuales por
persona (Junio 2026), propuesto por el INEGI. A inicios de 2020, el 80% de los trabajadores tenia acceso a la
canasta alimentaria, mientras que para finales de 2020 se redujo a 75%. Al cuarto trimestre de 2025

crecié a 85.6%, superando el nivel reportado en 2020.

Porcentaje de personas que pueden comprar la
canasta alimentaria con su ingreso laboral

M Nacional @ Tijuana
95
ag 85.6
g2.4 83.2 81.8
g 77.8 N8 gz 795 798
80 75.0 " 771 i
74.3
75 69.3
70 65 646 64.9°7

AR RS AAAAA A
@&@@’d"(ﬁ‘d‘@’od’"‘@’éﬁ@ Pt d g

Fuente: Elaboracion con datos de la Encuesta Nacional Ocupacion y Empleo y Lineas de
Pobreza de INEGI.

Linea de Pobreza
Junio 2026

Linea de Pobreza por Ingresos

4 888.22

Linea de Pobreza Extrema por Ingresos 2 553.37
Canasta no alimentaria 2 334.85
Transporte publico 266.3
Limpieza y cuidados de la casa 132.2
Cuidados personales 261.7
Educacidn, cultura y recreacion 317.0
Comunicaciones y servicios para vehiculos 440.8
Vivienda y servicios de conservacion 393.3
Prendas de vestir, calzado y accesorios 2781
Cristalerfa, blancos y utensilios domésticos 23.4
Cuidados de la salud 133.9
Enseres domésticos y mantenimiento de la vivienda 35.9
Articulos de esparcimiento 101
Transporte 26.0
Otros gastos 16.0

Fuente: INEGI. Lineas de Pobreza (LP), junio de 2026.
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= INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA

BAJA CALIFORNIA ES recursos para financiar el crecimiento econémico de nuestro
EL 4.° ESTADO CON pais, ademas de generar empleo y transferencia de tecnologia.

La Inversién Extranjera se ha consolidado como una fuente de

Al primer trimestre de 2026, Baja California ha recibido $1,394.5

MAYOR IED EN MEXICO MDD de Inversién Extranjera Directa (IED), representando el

$2,500
$2,000
$1,500
$1,000

$500

$0

15669 116786 16312

22227 2478.5
1,874.4 1,892.3
I I I 1,183.7 1,195.4 I ‘

5.9% de la total nacional.

Inversion extranjera directa de Baja California
Valores en millones de ddlares

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia, 2026
Nota: Dato de 2026 acumulado al ler trimestre del ario.

| SECTORES CON MAYOR IED

\ 4

(AR

oT—=O

Fabricacion de
equipo de transporte

63.8%

[ 25

\ 4 \ 4 \ 4

et 5
ST (& L@
o
Instituciones de Servicios de apoyo a Fabricacion de
intermediacion los negocios equipo de
crediticia computacion

6.7% 5.2% 4.9%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia, 2026
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DESTINO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Principales estados captadores de IED en México

ler Trimestre de 2026
Millones de ddlares

Ciudad de México Estado de México Baja California

$11,776.8 $1,983.2 $1,956.5 $1,394.5 $723.0

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAiS DE ORIGEN

Francia
0-;2% Corea del Sur
: 2.9%

" EE.UU. Espaia é 4
6.5% China 32.2%

Resto del mundo
6.2%

003 L RN

Estados Unidos, Japén y Espafa se posicionaron como los principales socios inversionistas del estado en el
primer trimestre de 2026. Asimismo los sectores que han presentado un mayor flujo han sido los sectores de
fabricacién de equipo de transporte y servicios de intermediaciéon crediticia y financiera no bursatil.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia, 2026.
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msPRODUCCION Y CRECIMIENTO

Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE)
Baja California, 4to trimestre de 2025

o o Baja California ocupé la
-0l5 /O -0I1 /O posicién en

Variacion Anual Variacion Trimestral crecimiento anual del ITAEE

El ITAEE mide el crecimiento o descenso de la actividad econémica estatal en sectores como
industria, servicios y comercio.

Variacion % respecto al mismo trimestre del aino anterior
Baja California, 4to trimestre de 2025

30 25.6
20
10
3.1 3.1 3 34 27 26
0.9 2 98 23 15 2.3 16 4 21
| — " IR R R R -
Periodo _ _ -
1.9 , 0.8 17 08 5 03
10 Post-Covid
=] [ =] — — — — ('] o o ('] (o] (o] o o =t =t =t =t L [T ] (T ] (T ]
o (5] [ ] o (5] (5] o (5] (5] o (5] (5] o o (5] (5] (5] (5] o o (5] (5]
=] [ =] = =] [ =] [ =] =] [ =] [ =] =] [ =] [ =] =] =] [ =] =] =] [ =] = =] [ =] [ =]
o ™ o o ™ ™ ™ ™ ™ o ™ ™ o o ™ o o ™ o o ™ ™
g &8 & 0 0 & 6 &8 6 & &6 68 & & o6 O O & o O o &

Tasa anual % - Serie desestacionalizada - Segundo trimestre de 2025.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Debido al método de estimacion las series pueden ser modificadas al incorporarse nueva informacion.

La actividad econdmica mostré una fuerte contraccidn en el segundo trimestre de 2020 (-21%)
derivada de la pandemia; sin embargo, a partir de 2021 se registré un repunte significativo.
Posteriormente, entre 2022 y 2023 se mantuvieron niveles moderados, y mas recientemente ha
mostrado ligeras variaciones negativas hacia finales de 2024 y mediados de 2025.
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s INFLACION

Inflacion interanual México - Estados Unidos
Junio 2006 - 2026

Eua W MXx
10%

8%

6% 5.3

6.3
_ 59
5.1
5.0 4.7 4.9 a
4.3 " B 4.1 3.8 4.0 = 3.3
4% | 3.3 . - 3.4
) 29 2.9 3 3.0 s
3.2 = . ’ 25
. I I I | I

0%
2006 2007 2008 2009 2070 20717 2092 2013 2074 2015 206 2077 2008 2009 2020 2027 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion con datos del U.S. Bureau of Labor Statistics e INEGI.

m Tijuana Incremento ppr componentes
Junio 2026

3.3% 1.9%
COMPONENTE %
i San Diego*
EStqdos Unldos sUbyacente 4_03%
3.4% 3.7%
Mercancias 3.55%
Fuente: Elaboracion propia con datos del U.S. Bureau of Labor Statistics e INEGI. .
*Informacion disponible a mayo de 2026. Servicios 4.49%
[
En México, la inflacién general anual se ubicé en 3.37% en No subyacente 1.11%
el mes de junio. En el mismo mes del afio anterior, la Agropecuario -1.72%

inflacion anual fue 4.3%. o i . .
? Energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno  3.46%

Mientras tanto, la tasa inflacién de Estados Unidos se
registré por encima de la tasa registrada en mayo de 2025

Fuente: Elaboracion con datos de INEGI.

(2.4).
Inflacion en el mundo
Junio 2026

125%  110%

10.0%

7.5%

5.0%

- - - .
& ® & \\o o & & P & & é\z}'i’ & tP & \-z-
S Q)(} b 'b 2' *bi @ \ \'b T ng & = & 6@ 3 & \‘-sg A

@Q Q_E-QO & w® 0 & W \(&0 & o ) & G@' @S“b QS}) ks

Fuente: Elaboracion con datos de Bancos Centrales. INEGI
Nota: Se realiza un resumen de paises para realizar la visualizacion grdfica.
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La alta inflacion en México y en Tijuana, se debe a la estrecha relacién que tenemos con Estados Unidos y el
alto grado de integracién comercial con el exterior. Ante ello, el gobierno mexicano ha decidido tomar
medidas para contrarrestar el alza de precios de los productos de la canasta bdasica a través de un control de
precios en 24 productos de la canasta basica.

Inflacion Nacional, Tijuana y San Diego
Mayo 2015-2026

B Nacional W Tijuana San Diego
10% 9'1_, .
7.5 1.6
8%
. - 6'0
6% 5.1 3.3 5.45.2 5.0
3.5 I 3.72.8 E h 3.8 3.8
o~ 3.2 e 22 26 ™ =
6 2.0 = 2.3|

) il I- : I
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEG/ y el U.S. Bureau of Labor Statistics

B REMESAS

Ter trimestre de 2026
Evolucion de las remesas en Tijuana

Datos acumulados al ler trimestre de cada ano
(Millones de Délares)

Pt

a0

BAJA $368.2
CALIFORNIA MDD

$192
200 $182 g179

s163 5168
150 $138
TIJUANA $203-4 5111
MDD .
5
(o) de las remesas
55 /O del Estado

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

L=

L=

L=

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México.
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TIJUANA ES LA SEGUNDA CIUDAD CON MAYOR RECEPCION DE REMESAS

Los 20 municipios con mayor recepcion de remesas en México en el 1er trimestre de 2026
(Millones de US ddlares)

250
207.2 92p3.4
200 184.2
1525 149.0 148.3 1451 4494
150 1358 1319 130.8 1301 351 4
117.6 1171 113.4 107.8 106.6
100
) I I
1]
& & F P Ly ar P4 2 a U & (=] g P o
O B A A N A P B g & &
& < § & 5 ‘f‘ & & & & F = ?E’ S o8 8
& F 9 & 4 § F § & § & 5
3 ¢ & & ] ¢ s < &
= ® § & &
s
Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México.
Ter trimesire de 2026
NACIONAL TIJUANA 50/ 'I 40/
339,166 48,098 ° °
J 3 de la poblaciéon ocupada de Tijuana del empleo fronterizo total
Trabajadores fronterizos Trabajadores fronterizos
Empleo transfronterizo
Datos acumulados al ler trimestre de cada afo
[l Trabajadores Remesas
60000 250
200
n 40000 0
o 150
[¢)
°
8,
8 100
© 20000
-
50
48,098
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México y Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. INEG/

FSO

sessauwuay



MBE VOL. 15

REFLEXIONES

La profunda contraccion econémica generada por el Covid-19 en 2020, junto con la implementacién de
estimulos fiscales y politicas monetarias expansivas para lograr una recuperacién en 2021, generaron un
sobrecalentamiento de la economia global. Esto y una descoordinada reapertura del comercio
internacional, generaron choques de oferta que disminuyeron los bienes y servicios y crearon cuellos de
botella que limitaron la distribucién de mercancias. En conjunto, todos estos sucesos empujaron los precios
al alza.

Estados Unidos presenté en mayo de 2026 una inflacién de 3.9%, al igual que México, mientras que en
Tijuana fue de 2.3%. El problema inflacionario se originé en un contexto internacional perturbado, ademas
del Covid-19, por la invasién de Rusia a Ucrania, lo que ocasioné estragos en la economia mundial. Para
responder al problema inflacionario, la politica monetaria en Estados Unidos y México se activdé para
combatir el incremento de los precios, a través del aumento de la tasa de interés.

Los riesgos globales que se han presentado en los Ultimos afos, han contribuido a la volatilidad de los
mercados financieros internacionales, con las tensiones geopoliticas en Medio Oriente y politicas
comerciales tomando un papel importante. Las medidas arancelarias tomadas por el presidente de Estados
Unidos de América, Donald Trump, generaron incertidumbre a nivel global, afectando a México por la
volatilidad de los mercados.

Como medida para combatir el incremento de los precios, el Banco de México considera apropiado
mantener la tasa de interés de referencia en 6.50%. Esta medida implica que los costos de los créditos y los
rendimientos de las inversiones permaneceran estables en el corto plazo. Aunque la inflaciéon general
mostré una baja reciente, se optd por la prudencia debido a que el panorama global aln presenta riesgos,
gue podrian presionar los precios al alza. Las autoridades adelantaron que no prevén modificaciones
préximas, considerando que mantener la tasa en su nivel actual es la estrategia adecuada para garantizar la
estabilidad econdmica del pais.
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El espacio de interaccidén transfronterizo posiciona a Tijuana como un centro econdémico atractivo y
dinamico para empresas de diversos tamanos y sectores. Esta dindmica no solo favorece el crecimiento de la
economia local, sino que también crea un marco propicio para que las politicas publicas mejoren la
asignacioén de recursos, promoviendo tanto a las empresas locales como la inversiéon extranjera.

La escasez de fuerza de trabajo, el fuerte aprecio y apoyo al autoempleo generan tres efectos sobre las
inversiones actuales y futuras: las empresas deben competir con mejores salarios y condiciones laborales
por los mejores trabajadores; las empresas tendran que recurrir a incorporar practicas de alto valor agregado
para permanecer en el mercado de Tijuana y los trabajadores tendran mejores oportunidades en el
emprendimiento, para resolver los niveles de bienestar que sus empleos no puedan satisfacer.

Es asi que Tijuana se perfila como un entorno en transformacién donde las empresas y los trabajadores
deben adaptarse a nuevas realidades, promoviendo un desarrollo econémico mas robusto, inclusivo y
orientado hacia la innovacién.

THUANA: PACTO POR LA PROSPERIDAD

Y LA JUSTICIA ECONOMICA
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ANEXOS

Anexo 1. Resultados del indice Competitividad Estatal (Baja California)

2023
Concepto 2022 2021 2018 2016 2014
GLOBAL 13 13 13 9 10
SISTEMA DE DERECHO CONFIABLE Y OBJETIVO 25 31 28 29 30
MANEJO SOSTENIBLE DEL MEDIO AMBIENTE 15 14 12 6 10
GOBIERNOS EFICIENTES Y EFICACES 18 17 19 29 31
SOCIEDAD INCLUYENTE, PREPARADA Y SANA 9 9 5 19 16
INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS 16 n 12 13 9
APROVECHAMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES 4 4 3 6 6
MERCADO DE FACTORES EFICIENTE 16 19 25 28 25
SECTORES PRECURSORES DE CLASE MUNDIAL 6 5 5 4 5
ECONOMIA ESTABLE 1 4 4 7 14
SISTEMA POLITICO ESTABLE Y FUNCIONAL 31 31 23 20 23
2025

Concepto 2025 2024
GLOBAL n 14
DERECHO 29 14
SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE 8 18
MERCADO DE TRABAJO 4 7
SISTEMA POLITICO Y GOBIERNOS 31 32
INNOVACION Y ECONOMIA 9 4
INFRAESTRUCTURA 5 7

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMCO, Reporte Indice de Competitividad Estatal
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Anexo 2. Resultados del indice Competitividad Urbana (Tijuana)

Concepto 2022 2021 plo)t:]
GLOBAL 14 13 10
SISTEMA DE DERECHO CONFIABLE Y OBJETIVO 17 14 15
MANEJO SOSTENIBLE DEL MEDIO AMBIENTE 15 13 12
GOBIERNOS EFICIENTES Y EFICACES 14 14 14
SOCIEDAD INCLUYENTE, PREPARADA Y SANA 10 12 13
INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS 17 14 10
APROVECHAMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES 2 2 3
MERCADO DE FACTORES EFICIENTE 8 4 7
SECTORES PRECURSORES DE CLASE MUNDIAL 4 4 12
ECONOMIA ESTABLE 4 9 10
SISTEMA POLITICO ESTABLE Y FUNCIONAL 31 10 9

GLOBAL 13
DERECHO 17
MEDIO AMBIENTE 15
SOCIEDAD 5
SISTEMA POLITICO 14
APERTURA INTERNACIONAL 3
GOBIERNOS 13
MERCADO DE TRABAJO 4
ECONOMIA

INFRAESTRUCTURA 2
INNOVACION 17
Concepto 2026 2024
GLOBAL 20 19
DERECHO 19 20
SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE 20 19
MERCADO DE TRABAJO 8 5
SISTEMA POLITICO Y GOBIERNOS 16 5
INNOVACION Y ECONOMIA 16 14
INFRAESTRUCTURA 18 n

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMCO, Reporte Indice de Competitividad Urbana 2026.
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Anexo 3. Linea de Pobreza Extrema por Ingresos urbano a precios de:

(Canasta Alimentaria-Urbano). Junio 2026.

Maiz

Tortilla de maiz (de todo tipo y color) 100.7
Trigo

Pasta para sopa 9.0

Galletas dulces 13.7

Pan blanco: bolillo, telera, baguete, etcétera 42.9

Pan dulce en piezas (de todo tipo) 974

Pan para sandwich, hamburguesa, hot dog y tostado 18.9
Arroz

Arroz en grano 9.9
Otros cereales

Cereal de maiz, de trigo, de arroz, de avena, de granola, etcétera 121
Carne de res y ternera

Bistec de res (de cualquier parte que se saque) 129.5

Molida de res 68.4
Carne de cerdo

Bistec de puerco (de cualquier parte que se saque) 10.6

Costilla y chuleta de puerco 74.4
Carnes procesadas

Chorizo con cualquier condimento y color y longaniza 154

Jamén de puerco 14.0
Carne de pollo

Pierma, muslo o pechuga de pollo con hueso 46.8

Pierna, muslo o pechuga de pollo sin hueso 28.8

Pollo entero o en piezas (excepto, pierna, muslo y pechuga) 32.0
Pescados frescos

Pescado entero limpio y sin limpiar 7.4

Filete de pescado 10.8
Pescados procesados

Atdn enlatado 11.8
Leche

Leche pasteurizada de vaca 161.0
Queso

Queso fresco 20.5

Queso oaxaca o asadero 14.4
Otros derivados de la leche

Bebidas fermentadas de leche 13.6
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Huevos
Huevo de gallina blanco y rojo 45.7
Aceites
Aceite vegetal: canola, cartamo, girasol, maiz, etcétera 14.5
Tubérculos crudos o frescos
Papa 66.8
Verduras y legumbres frescas
Cebolla 37.2
Chile"” 20.3
Jitomate 71.3
Leguminosas
Frijol en grano 50.4
Frutas frescas
Limon 26.1
Manzana y perén 34.6
Naranja 17.7
Platano verde y tabasco 21.5
Azicar y mieles
Azlcar blanca y morena 99
Alimentos preparados para consumir en casa
Pollo rostizado 41.5
Bebidas no alcohdlicas
Agua natural embotellada 38.6
Jugos y néctares envasados 50.5
Refrescos de cola y de sabores 112.9
Otros?
Alimentos y bebidas consumidas fuera del hogar” 790.7
Otros alimentos preparados 138.8

* Precio promedio chiles jalapefio, poblano, serrano y otros chiles.

** Corresponde a desayunos, comidas y cenas consumidos fuera del hogar.

Fuente: INEGI. Lineas de Pobreza (LP), junio de 2026. Estimaciones basadas en la metodologia sobre la construccion de las Lineas de Pobreza por Ingresos

Nota: de acuerdo con el INEGI, a partir de la 1a quincena de agosto del 2024 el INPC considera la actualizacion de la Canasta y la Estructura de ponderacion con base en la informacion de la
ENIGH Estacional 2022, manteniendo la base (INPC=100) en la segunda quincena de julio de 2018; aplicando la metodologia de encadenamiento de las series.
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GLOSARIO

Actividad econémica

Accion realizada por una persona, un negocio, empresa o establecimiento para producir bienes y servicios, sean de
caracter legal o no en un marco de transacciones que suponen consentimiento entre las partes. Incluye las actividades de
produccién de maizy frijol para autoconsumo.

Actividad no econémica

Accidn destinada a satisfacer necesidades personales o familiares para el funcionamiento de los habitantes de la vivienda,
sin que signifique la obtencién de algun pago ni la produccidn de bienesy servicios para el mercado.

Choques de oferta

es cualquier influencia sobre la oferta agregada, generada por ciertas variables como: un desastre natural, un incremento
en los precios de los insumos, la productividad o determinados avances tecnoldgicos.

Derechohabiencia a servicios de salud

Accién destinada a satisfacer necesidades personales o familiares para el funcionamiento de los habitantes de la vivienda,
sin que signifique la obtencién de algun pago ni la produccién de bienes y servicios para el mercado.

Deuda publica

Son todas las obligaciones insolutas del sector publico contraidas en forma directa o a través de sus agentes financieros.

Duracion de la jornada de trabajo
NuUmero de horas habituales y extraordinarias laboradas por los ocupados.

Empleado
Es la persona que presta a otra, fisica 0 moral, un trabajo personal subordinado.

Empleador o patréon

Es el trabajador independiente que emplea los servicios de uno o varios trabajadores a cambio de una remuneracion
econémica en monetario o especie.

Establecimiento

Es la unidad econdmica que en una sola ubicacién fisica, delimitada por construcciones e instalaciones fijas, combina
recursos bajo un solo propietario o control para desarrollar por cuenta propio o ajena (maquila) las actividades de
ensamble, procesamiento y transformacion total o parcial de materias primas que derivan en la produccién de bienes y
servicios afines, comprendidos principalmente en una sola clase de actividad econdmica.

Horas trabajadas
Tiempo medido en horas que la poblacidén ocupada dedicd a su(s) trabajo(s) en la semana de referencia.

Inflacién

Fendmeno que se observa en la economia de un pais y esta relacionado con el aumento desordenado de los precios de la
mayor parte de los bienes y servicios que se comercian en sus mercados, por un periodo de tiempo prolongado.

Inflaciéon subyacente

Variacién en los precios de los bienes y servicios del INPC, pero excluyendo los bienes energéticos y sin elaborar.
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Ingresos por trabajo
Percepcidon monetaria que la poblacidn ocupada obtiene o recibe del trabajo que desempend en la semana de referencia.
Los ingresos se calculan en forma mensual.

Ocupacion en el sector informal
Todo trabajo que se desempena en una unidad econdmica no constituida en sociedad que opera a partir de los recursos
de los hogares, pero sin constituirse como empresa.

Poblacién asalariada
Personas de 15 y mas aflos de edad que trabajan para un patrén o empleador del sector privado o publico; y que reciben
un pago, sueldo, salario o jornal.

Poblaciéon desocupada
Personas de 15y mas anos de edad que se encuentran sin un trabajo pero estan en la busqueda de uno.

Poblacion no econémicamente activa
Personas de 15y mas afos de edad que realizan actividades no econémicas y no buscan trabajo.

Poblaciéon ocupada
Personas de 15y mas anos que se encuentra desempefnando alguna actividad econdmica. Esto, ya sea de forma asalariada
0 como trabajador independiente.

Poblaciéon ocupada en condiciones criticas de ocupacién

Personas ocupadas que se encuentran en las siguientes situaciones: trabajan menos de 35 horas a la semana por razones
de mercado; trabajan mas de 35 horas a la semana recibiendo ingresos laborales mensuales inferiores al salario minimo;
trabajan mas de 48 horas semanales percibiendo ingresos de hasta dos salarios minimos.

Poblacién subocupada
Personas de 15 y mas afos de edad que tienen la necesidad y disponibilidad de ofertar mas horas de trabajo de lo que su
ocupacion actual les permite.

Poblaciéon subocupada
Personas de 15 y mas afos de edad que tienen la necesidad y disponibilidad de ofertar mas horas de trabajo de lo que su
ocupacién actual les permite.

Precio maximo
Medida implementada con el objetivo de establecer un limite a la tarifa de un determinado producto o servicio en el
mercado.

Precio minimo
Medida mediante la cual se establece una tarifa por debajo de la cual no se puede vender un producto o servicio en el
mercado.

Remesas
Envio de dinero de aquellas personas que radican en otra nacién a su pais de origen.

Sector formal

Son todas aquellas actividades econdmicas que se desarrollan en empresas constituidas en sociedad, corporaciones,
instituciones publicas o privadas, negocios no constituidos en sociedad, pero que reportan ingresos ante la autoridad
hacendaria y en la agricultura y/o crianza de animales orientadas al mercado.

Sector informal
Todas aquellas actividades econdmicas de mercado que operan a partir de los recursos de los hogares, pero sin
constituirse como empresas con una situacioén identificable e independiente de esos hogares.
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Tasa de condiciones criticas de ocupacioén (TCCO)

Porcentaje de la poblacién ocupada que se encuentra trabajando menos de 35 horas a la semana por razones de mercado,
mas la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario minimo y la que labora mas de
48 horas semanales ganando hasta dos salarios minimos.

Tasa de desocupacion

Porcentaje de la poblacién econdmicamente activa (PEA) que se encuentra sin trabajar, pero que esta buscando trabajo
(ver poblacion desocupada).

Tasa de informalidad laboral

Proporcién de la poblacién ocupada que comprende a la suma, sin duplicar, de los ocupados que son laboralmente
vulnerables por la naturaleza de la unidad econémica para la que trabajan, con aquellos cuyo vinculo o dependencia
laboral no es reconocido por su fuente de trabajo.

Tasa de participacion econémica
Porcentaje que representa la poblacidn econédmicamente activa (PEA) respecto a la de 15y mas afilos de edad.

Tasa de subocupacién

Porcentaje de la poblacién ocupada que tiene la necesidad y disponibilidad de ofertar mas tiempo de trabajo de lo que su
ocupacion actual le permite.

Trabajador doméstico

Persona gue presta los servicios de aseo, asistencia y los relacionados con el hogar de una persona o familia a cambio de
una remuneracion.

Trabajador independiente

Es la persona que dirige su propia empresa o negocio, de manera que no tiene un jefe o superior a quien rendirle cuentas
de su desempefio o de los resultados obtenidos.

Trabajador no remunerado

Persona ocupada que no recibe ningun tipo de pago (monetario o en especie), por su ocupacion. Aunque es susceptible de
recibir algun tipo de prestaciones.

Trabajador remunerado
Persona ocupada que recibe un pago por el desempefo de una actividad econdmica.

Trabajador fronterizo

Todo trabajador migratorio que conserve su residencia habitual en un Estado vecino, al gue normalmente regrese cada dia
0 al menos una vez por semana.

Unidad econémica

Entidad (institucidn, empresa, negocio o persona) que se dedica a la produccidon de bienes, compra-venta de mercancias o
prestacion de servicios publicos y privados.
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