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C. Psicdologa TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN, Sindica Procuradora del
XXV H. Ayuntamiento del Municipio de Tijuana Baja California, con fundamento
articulo 8 fracciones VI y XVIII de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California, articulo 47 fracciones Ill, XXI y XL del Reglamento de la
Administracién Publica Municipal de Tijuana Baja California, 6 fracciones V y IX del
Reglamento Interno de la Sindicatura Procuradora para el Municipio de Tijuana, Baja
California y, con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el ARTICULO CUARTO
TRANSITORIO del Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, publicado en el Peridédico Oficial del Estado
de Baja California, el pasado 10 de abril del afio 2026.

CONSIDERANDO

El 10 de junio de 2011, se publicé en Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto por el que se modifica la denominacién del Capitulo | del Titulo Primero y
reforma diversos articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Derechos Humanos, estableciendo en su parrafo tercero
que todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacién
de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos.

El 27 de mayo de 2015, se publicé en Diario Oficial de la Federacion, la
reforma al articulo 113 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
denominada reforma “ANTICORRUPCION’, estableciendo entre otras cosas, que el
servicio publico se regiria por los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia, siendo ubicados el mismo en el ordinal 109 constitucional.

De lo dispuesto en el articulo Cuarto Transitorio de la citada reforma, se establecio
que la Legislatura del Estado deberia expedir las leyes y realizar las adecuaciones
normativas correspondientes.

El 28 de julio de 2017 se publicé en el Peridédico Oficial del Estado de
Baja California, el Decreto 97 mediante el cual se reforma y adiciona en materia de
Derechos Humanos, el articulo 7 apartado A de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Baja California, garantizando que toda persona tenia el derecho
a vivir libre de corrupcion; de igual forma, se establecié en el numeral 91, que las
personas servidoras publicas, se regirian en el desempefio de su empleo, cargo o
comision bajo los principios de: disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y
eficiencia.

El 7 de agosto de 2017 que se publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Baja California, el Decreto 98 mediante el cual se expidio la Ley del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Baja California y, diverso Decreto 99 correspondiente a la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California.
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El 18 de octubre del 2019, se publicé en el Periddico Oficial del Estado de
Baja California, los Lineamientos para la Expedicion de los Cédigos de Etica de los
Entes Publicos, emitido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion,
instrumento con el cual se da cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 6, 15,16 y
17, de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California, los
cuales instituyen en lo conducente, que todos los entes publicos estan obligados a
crear y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan, tanto el
adecuado funcionamiento, como una actuacion ética y responsable de cada persona
servidora publica, esto, con el objetivo principal, de prevenir la comision de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

El 29 de marzo del 2026, mediante sesidén extraordinaria de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, se aprobd la actualizacién, adicion vy
adecuacion al Coédigo de Etica de las personas servidoras publicas del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, por lo que, en base al ARTICULO TRANSITORIO
CUARTO se determind lo siguiente: “...La Sindicatura Procuradora, tendra la
obligacion de emitir Lineamientos que permitan a los organismos centralizados,
desconcentrados y descentralizados, de la Administracion Publica Municipal,
establecer sus mecanismos de atencion anticorrupcion...”

El 10 de abril del 2026, se publicd en el Periddico Oficial del Estado de
Baja California, la actualizacién, adicién y adecuacién al Cédigo de Etica para las
Personas Servidoras Publicas para el Municipio de Tijuana, Baja California, en el
cual se establecié como principio y eje fundamental del servicio publico, el respeto a
los derechos humanos; asi, como el “deber ser de todos los servidores publicos
del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, de denunciar_ cualquier_falta
administrativa o _hechos de corrupciéon que pudieran tener o hayan tenido
conocimiento”; lo anterior, con la prioridad de mantener la confianza ciudadana
mediante un servicio publico orientado a trabajar por y en beneficio de la sociedad vy,
que finalmente ha quedado previsto como algo significativo, unico y representativo
para este Municipio de Tijuana, en las "POLITICAS Y LINEAMIENTOS
ANTICORRUPCION’, en los cuales, ha quedado establecido que deberan participar
todos los organismos centralizados, desconcentrados y descentralizados de esta
Administracion Publica Municipal.

Tijuana, Baja California, a 13 de abril del 2026.

. . D VA .
Psic. TereS)ng/J\es’ s Balderas Beltran.

Sindica Procurado )§del XXV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California.
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La expedicion de las Politicas y Lineamientos Anticorrupcion para el Municipio de
Tijuana, Baja California, guarda una relacion directa con la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California, el Cddigo de
Etica de las Personas Servidoras Publicas para este municipio, asi como los
respectivos Codigos de Conducta de cada uno de los organismos centralizados,
desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica Municipal que a
la fecha se encuentran constituidos con un Comité de Etica.

La “corrupcién”, en cualquier forma en que ésta se manifieste, afecta gravemente
el patrimonio y confiabilidad de la Administraciéon Publica Municipal, ya que
ocasiona que se tomen decisiones que favorecen intereses de Particulares, que
pueden ser contrarios a los objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo; asi, las consecuencias de la “corrupcion” ademas de impactar en su
organizacion, afecta también la reputacién, imagen y sobre todo en la confianza
que la ciudadania a depositado en nosotros como personas servidoras publicas;
por ello, se impulsan esfuerzos para combatirla, a través de la emision de los
presentes lineamientos.

Para esta Administracion Publica Municipal, y sus o6rganos centralizados,
desconcentrados y descentralizados, se debera adoptado una postura de cero
tolerancia a la “corrupciéon”, decidiendo por parte de esta Sindicatura Procuradora,
tomar la decision de llevar a cabo las acciones necesarias para combatir cualquier
“Hecho de Corrupcioén”.

Las presentes Politicas y Lineamientos tienen el propésito de contribuir a que se
adopten practicas que fomenten el cumplimiento de las Leyes, Reglamentos y
Normativas en materia “Anticorrupcion’, ademas, de establecer los mecanismos
de capacitaciéon y difusion que permitan a toda persona servidora publica,
identificar y prevenir que los “Riesgos de Corrupcion” se materialicen en “Hechos
de Corrupciéon”, al aplicar directrices conductuales en sus funciones como las
propias que interactuan con los Particulares; ademas, de la forma y medios a
través de los cuales puedan declarar un posible conflicto de intereses.

Por lo anterior, es indiscutible que los Particulares juegan un rol importante, ante
su obligacion de comunicar las relaciones que pudiesen existir con las personas
servidoras publicas, en todo tipo de actos en los cuales prevalezca el uso de los
recursos publicos.

También como propdsito fundamental, se tiene, la toma de decisiones de las
personas servidoras publicas, al asumir la obligacién de realizarse de manera
imparcial, otorgando con ello, certeza juridica en su actuacion, interaccion o
intervencién con Particulares.
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Asi, esta Sindicatura Procuradora se encuentra comprometida a crear, mantener y
fortalecer normas para el correcto, honorable y adecuado cumplimiento del
servicio publico, atendiendo el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, ya que se
estableci6 en su eje rector de “Honestidad”, objetivos primordiales para
“ERRADICAR LA CORRUPCION’, pero sobre todo, la regeneracion ética de las
instituciones, al tener la obligacion de recuperar la confianza ciudadana mediante
un servicio publico de excelencia, orientado a trabajar por y en su beneficio.

Las presentes Politicas y Lineamientos, tienen fundamento legal, el ultimo parrafo
de los articulos 109 y 113 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, articulo 7 Apartado A ultimo parrafo de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, articulo 6 de la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Baja California, articulos 6, 8, 9 fraccion VI, 10 fracciones
Iy lll, 15, 16,17 18 y 19 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Baja California, articulo 2 fraccion |, 4 fracciones VI y XX, 13 fracciones
XI, XIl, XVI, 25 fraccién IX y 28 del Cddigo de Etica de las Personas Servidoras
Publicas del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, donde se consigna la
facultad de elaborar y proponer el programa anticorrupcion, con el propdésito de
que la toma de decisiones de los funcionarios de la Administracion Publica
Municipal se lleve a cabo de manera imparcial, otorgando certeza juridica a su
actuacion y su interaccion o intervencion con Particulares, al establecer
mecanismos de identificacion y prevencion de “Riesgos de Corrupcion”.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Constitucion Politica del Estado del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja
California;

Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion;

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités de Etica;

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Baja California;
Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Baja California.

Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Ayuntamiento de
Tijuana.

Reglamento Interno de la Sindicatura Procuradora del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, articulo 1, 2, 6, 8, 50 y, demas relativos.
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3.1  Objetivo.

Las presentes Politicas y Lineamientos tienen por objeto establecer mecanismos
de capacitacién y difusibn que prevengan Actos, Omisiones o Comisiones por
omisiones que pudieran constituir faltas administrativas graves, implementando
acciones para orientar el criterio que en situaciones especificas deban observar
las personas servidoras publicas en el desempeio de su empleo, cargo o
comision, como los Particulares.

En ese sentido, es importante que se observe el Cadigo de Etica, de conformidad
con sus principios, valores, reglas de integridad y compromisos inmersos en el
mismo, para que, en la actuacion e interaccidon de las personas servidoras
publicas, prevalezca una conducta digna que responda a las necesidades de la
sociedad; pero, sobre todo, orientarlos para identificar y prevenir, que los “Riesgos
de Corrupcion” se materialicen en “Hechos de Corrupcidon”, en base a los
siguientes objetivos:

Identificar “Factores de Riesgos de Corrupciéon”;

Establecer mecanismos de capacitacion y difusion, que les permita identificar
y prevenir que los “Riesgos de Corrupciéon” se materialicen en “Hechos de
Corrupcion”;

Establecer directrices conductuales, que deberan observarse, en la relacion
con Particulares o personas morales, durante el ejercicio del empleo, cargo o
comision de las personas servidoras publicas;

Orientar a las personas servidoras publicas y Particulares, en la identificacion
de Conflictos de Intereses, como la manera de declararlos; y

Propiciar que los Particulares o las personas morales, los organismos publicos
y privados en su interaccion con las personas servidoras publicas, compartan los
mismos principios y valores Eticos.

3.2 Ambito de aplicacion.

Las presentes Politicas y Lineamientos son de aplicacion general y observancia
obligatoria para todas las personas servidoras publicas adscritas a los organismos
centralizados sus direcciones, desconcentrados y descentralizados de la
Administracion Publica Municipal.



3.3 Integracion.

La Administracion Publica Municipal, esta conformada por
organismos centralizados, desconcentrados y descentralizados:

2.1 Direccién General

2.2  Direccion de Administracion

2.3  Direccion de Contraloria

2.4  Direccion de Responsabilidades

2.5 Direccién de Investigacion y Determinacién
2.6  Direccion Social

2.7  Direccion de Asuntos Internos

2.8 Direccion de Normatividad

3.1 Direccién Juridica de Normatividad y Proyectos
3.2  Direccidn Juridica Consultiva

3.3  Direccién Juridica de lo Contencioso

3.4  Direccion de Justicia Municipal

Oficialia Mayor

4.1 Direccion de Recursos Humanos
4.2 Direccion de Servicios Generales
4.3 Direccion de Recursos Materiales

Tesoreria Municipal
4.4  Direccion de Recaudaciéon Municipal
4.5 Direccion de Egresos

4.6 Direccion de Programacion y Presupuesto
4.7  Direccion de Contabilidad

6.1 Direccion de Inspeccion y Verificacion
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los siguientes



6.2Direccion de Asuntos Administrativos
6.3Direccion de Bebidas Alcohdlicas
6.4Direccion de Asuntos de Cabildo
6.5(Direccién) Oficialia del Registro Civil
6.6Coordinacion de Delegaciones
6.7Direccion de Proteccion Civil
6.8Direccion Municipal de Salud Publica, Asistencial y Apoyo a la Seguridad
Ciudadana

71
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8

9.1
9.2
9.3
94
9.5

10.1
10.2

Direccion General de Policia y Transito Municipal
Comision del Servicio Profesional de Carrera
Estancia Municipal de Infractores

Direccion de Investigacion Preventiva e Inteligencia
Direccion de Planeacion y Proyectos Estratégicos
Direccion de Prevencion del Delito y Participacion
Direccion del Centro de Control y Mando

Direccion de Bomberos

Direccién Administrativa

Direcciéon de Servicios Publicos

Direccién de Administracion Urbana

Direccién Municipal de Catastro

Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal

Direccion General de Bienestar
Direccion de Atencién al Migrante

Direccion de Promocion Econdmica
Direccion de Fomento Econémico
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Comité de Turismo y Convenciones

Direcciéon de Desarrollo Social Municipal
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Instituto Municipal de Arte y Cultura

Instituto Municipal Contra las Adicciones
Instituto Municipal del Deporte en Tijuana
Instituto Municipal de la Juventud

Instituto Municipal de la Mujer

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
10 Instituto Metropolitano de Planeacion

11 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
12 Sistema Municipal de Parques Tematicos

13 Sistema Integral de Transporte Tijuana
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Centro

Cerro Colorado

La Mesa

La Presa ALR

La Presa Este

Otay Centenario

Playas

San Antonio de los Buenos
Sanchez Taboada
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3.4 De las facultades y obligaciones de los organismos centralizados,
desconcentrados y descentralizados.

Los organismos centralizados y sus direcciones, desconcentrados y
descentralizados de la Administracion Publica Municipal, tendra las siguientes
funciones y obligaciones:

Elaborar un Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion, en el cual se
establezcan mecanismos de capacitacion y difusion, que les permita a las
personas servidoras publicas de su adscripcion, identificar y prevenir que los
‘Riesgos de Corrupcion” se materialicen en “Hechos de Corrupciéon”; el cual
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debera ser entregado a la Sindicatura Procuradora para su aprobacién, durante
los 15 dias naturales siguientes a que se reciba el oficio de requerimiento
correspondiente.

Para los periodos restantes del Ayuntamiento Constitucional, respecto al
Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion, debera ser entregado a la Sindicatura
Procuradora para su aprobacion, 15 dias naturales antes de finalizar cada afio.

Deberan enviar un Informe Trimestral a la Sindicatura Procuradora, en el cual
se hagan constar lo siguiente:

Elaboracion y actualizacion de “Manifiestos Anticorrupcion”;
Identificacion de “Riesgos de Corrupcion”;

El control implementado para mitigar o eliminar “Riesgos de Corrupcién”
Los mecanismos de capacitacion anticorrupcion realizados;

Los mecanismos de difusion anticorrupcion ejecutados;

Las directrices realizadas con Particulares o personas morales, organismos
publicos o privados;

Denuncias de Conflicto de Intereses; v,
Vista a Sindicatura Procuradora por posibles “Hechos de Corrupcion”;

Para el resguardo de la evidencia documental, los organismos deberan crear un
expediente normativo anticorrupcién, en el cual sean integradas las actuaciones,
constancias e instrumentos que sean generados para el cumplimiento de sus
informes.

Evaluar de manera conjunta con la Sindicatura Procuradora, al 15 de
diciembre de cada afio, el Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion del periodo
anterior, para determinar si las acciones que fueron instrumentadas permitieron
cumplir con el objetivo de las presentes politicas y lineamientos en atencion a sus
resultados; de considerarse necesario, se realizaran las modificaciones
pertinentes.

Una vez recibido el requerimiento de cumplimiento de la presente Norma
Técnica por parte de la Sindicatura Procuradora, durante los siguientes 30 dias
naturales, deberan remitir el “Manifiesto Anticorrupcién” y la lista del personal
subordinado que suscribidé de conformidad el mismo.

Junto con los mecanismos de capacitacion y difusidn que se empleen para la
aplicacién y cumplimiento de la presente norma técnica, se debera brindar todas
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las facilidades necesarias al Representante del Organo de Control Interno en
Materia Anticorrupcion, con el fin de que se le permitan establecer los mecanismos
extraordinarios, los cuales podran constituirse en la realizacion de encuestas,
cuestionarios, entrevistas u otra actividad establecida.

Estas medidas, podran realizarse de manera trimestral, semestral u anual,
debiendo garantizar su seguridad, confiabilidad y secrecia en su desarrollo.

Dar vista de inmediato a la Sindicatura Procuradora, en el caso de advertir
un Acto, Omisién o Comisién por omision a las obligaciones y directrices previstas
en el Cadigo de Etica del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, es decir, la
existencia de un “Hecho de Corrupcién”.

3.5 Del conocimiento de Riesgos Eticos.

Cualquier persona que conozca de posibles incumplimientos al Cédigo de Etica y
su respectivo Cédigo de Conducta, podra acudir ante el Comité de Etica de su
adscripcion, segun sea competente de los organismos centralizados sus
direcciones, desconcentrados o descentralizados, para presentar la denuncia o
acusacion correspondiente, la cual debera ser acompanado de elementos
probatorios como: documental (es), testimonial (es), audio o video (s) de los
cuales se adviertan los hechos.

Sin_embargo si el Comité de Etica tiene conocimiento de una posible Falta
Administrativa o de un posible Hecho de Corrupcién, debera de levantar el Acta
correspondiente para iniciar la investigacion afecta, siempre con pleno respeto a
los derechos humanos, prevaleciendo en todo momento el Principio de Inocencia,
Igualdad entre las Partes, Derecho de Audiencia, y evitando en todo momento la
Revictimacion de la parte afectada.

“Cero tolerancia a los Hechos de Corrupcion’.
“‘En la Administracion Publica Municipal, la corrupcion esta prohibida”.

De conformidad con los principios, valores, reglas de Integridad y
compromisos previsto en el Coédigo de Etica, “no se toleraran represalias
directas o indirectas en contra de aquellas personas que denuncien la
corrupcion” o bien, hubiesen facilitado informacién, a los representantes de las
investigaciones por posibles “Hechos de Corrupcion”.

La actuacion de las Personas Servidoras Publicas, se llevara con apego a
las Politicas y Lineamiento de este instrumento normativo y, como el Codigo de
Etica.
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Los Particulares o las personas morales que tengan o busquen efectuar un
acto administrativo con la Administracion Publica Municipal, podran participar en la
implementaciéon de directrices conductuales, en materia Anticorrupcion, con el fin
de compartir los mismos principios y valores Eticos.

En caso de resultar necesario, se sujetaran a esta Norma Técnica, a través de la
aceptacion de clausulas Anticorrupcion que para tal efecto sean establecidas en el
contrato que se pretenda suscribir.

Para proteger a las personas servidoras publicas y Particulares, que
denuncien un “Hecho de Corrupcidon” se deberan solicitar a los responsables de
las investigaciones, medidas cautelares suficientes para proteger su identidad e
integridad de quien asi lo soliciten.

Por tanto, la Sindicatura Procuradora, a través de la Direccion de Normatividad,
con base en el presente instrumento y, en el ambito de su competencia, dirigira,
coordinara, supervisara, promovera € implementara la aplicacion de las
disposiciones en materia de Etica y Anticorrupcion, sirviendo de base para ello, las
recomendaciones que sean emitidas por los Comité de Etica.

5.1 De la Corrupcion.

Son aquellos actos, omisiones o comisiones por omisiones por los cuales, una
persona incumple sus obligaciones, o solicita de otro, el incumplimiento de las
suyas, para obtener un beneficio ilegitimo para si mismo o para otro de su interés.

Para tales efectos las personas servidoras publicas, atenderan lo siguiente:

Deberan evitar anteponer algun interés diverso, con el fin de no incurrir en
Conflicto de Intereses y, en un “Hechos de Corrupcion”

Deberan rechazar cualquier solicitud u ofrecimiento que haga un Particular, el
cual, sea considerado como un “Hecho de Corrupcion”.

Ademas de lo anterior, se consideran “Hechos de Corrupcion” los actos u
omisiones de las personas servidoras publicas o Particulares que tengan como
objeto el ocultamiento, encubrimiento, manipulacion, alteracion, incitacion o ayuda
en los “Hechos de Corrupcion” cometidos por otros

Existe un “Hecho de Corrupcion”, aun y cuando:

El beneficio pretendido no se obtenga;

El personal o el Particular involucrado, alegue, que con su “Hecho de
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Corrupcion” pretendia evitar un dafio o perjuicio;

No se hubiese ocasionado un dafo o perjuicio al patrimonio publico;

El Personal o Particular hubieran restituido el beneficio obtenido o resarcido el
dafo patrimonial causado de manera espontanea.

5.2 Del Soborno.

Se entiende por Soborno, de conformidad a lo establecido en la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California, lo siguiente:
Quien prometa, ofrezca o entregue cualquier beneficio indebido, a uno o varios
funcionarios, directamente o a través de Particulares, a cambio de abstenerse de
realizar un acto relacionado con sus funciones o con las de otro servidor publico; y
Quien abuse de su influencia real o supuesta, con el propésito de obtener o
mantener, para si mismo o para un Particular, un beneficio o ventaja, con
independencia de la aceptacion o recepcion del beneficio o del resultado obtenido.

En la Administracion Publica Municipal, estan “prohibidos todos los tipos de
sobornos”, teniendo como base fundamental, ademas de lo previsto con
anterioridad, lo que a continuacién se describe:

Obtener un negocio o cargo, mantenerlo o conseguir una ventaja en el mismo;

Incentivar o recompensar un desempefio inapropiado en la actividad o funcion
encomendada;

Inducir, modificar o inhibir la toma de decisiones;
Modificar el sentido de la resolucion u opinién en algun asunto;
Ejercer el cargo o funciones conferidas de manera diversa;

Evadir, ocultar o manipular informacion para obtener u otorgar una ventaja o
beneficio indebido;

Efectuar una presentacion erronea u ocultacion en los registros con respecto de
sobornos y otros actos indebidos;

Usar agentes externos, consultores y otros intermediarios en posibles
esquemas de soborno; y

Evadir una regulacion formal o implicita.

Las personas servidoras publicas, en cumplimiento a las Leyes, Reglamentos y
Normatividad aplicable en competencia Anticorrupcion, en ninguna circunstancia
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deberan efectuar pago, regalo o promesa a funcionario o servidor publico de las
entidades gubernamentales, ya sean, federales, estatales o municipales, o a
Particulares, con el fin de que sus decisiones, acciones u omisiones beneficien al
Ayuntamiento.

5.3 Identificacion de Riesgos de Corrupcion.

Es obligacion de los organismos centralizados sus direcciones, desconcentrados y
descentralizados, en el ambito de su competencia lo siguiente:

Identificar dentro de su organismo, las actividades que sean potencialmente
expuestas o vulnerables a “Riesgo de Corrupcién”, asi como al Personal que las
ejecuta;

Declarar a la Sindicatura Procuradora los “Riesgos de Corrupcion” y, llevar a
cabo una relacion de éstos, manteniéndola actualizada; y

Establecer los controles internos necesarios para mitigar o eliminar los
“‘Riesgos de Corrupcion”, en términos de las Leyes, Reglamentos y los presentes
lineamientos.

Para llevar a cabo también la identificacion, se podran emplear como guia un
Cuestionario de Autoevaluacion.

Para llevar a cabo esta identificacién, también podran consultar si las funciones
y/o actividades que se realizan, reunen alguno o varios “Factores de Riesgo de
Corrupcion”, como mas adelante quedaran establecidos de manera enunciativa y
no limitativa.

La Direccién de Normatividad de la Sindicatura Procuradora, en atencion a los
informes trimestrales de los organismos municipales, establecera los medios y
periodicidades para la renovacion del Cuestionario de Autoevaluacion.

Por su parte, todas las personas servidoras publicas seran responsable de
coadyuvar en la identificacion de “Riesgos de Corrupciéon”, en cualquier actividad
que desarrollen y se encuentren.

5.4 Riesgos de Corrupcion.

Son aquéllos asociados a situaciones en las que, por una Accion, Omision o
Comision por Omision intencional, se hace uso indebido de atribuciones, recursos
o informacidn con objeto de obtener beneficio personal o para Particulares, que no
les corresponda conforme a las disposiciones legales aplicables.
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Los organismos centralizados, desconcentrados y descentralizados de la
Administracion Publica Municipal por conducto de las personas servidoras
publicas de su adscripcidn, pueden estar expuestos a realizar “Hechos de
Corrupcion” en virtud del tipo de funciones o actividades que desempefen, sin que
ello implique, que vaya a incurrir en éstos.

Los Titulares de los organismos centralizados y sus direcciones, desconcentrados
y descentralizados de la Administracion Publica Municipal, o a quien designen
para tal efecto, llevaran a cabo la identificacion de “Riesgos de Corrupcion”,
optando, por consultar si las funciones y/o actividades que se efectuan, reunen
alguno o varios “Factores de Riesgo de Corrupciéon” —circunstancia, causa o
situacion interna y/o externa a la que se le atribuye que un Riesgo de Corrupcion
se materialice; o bien, aquel de caracter normativo—.

5.5 Factores de Riesgos de Corrupcion.

Para identificar los “Factores de Riesgo de Corrupcion®, los entes publicos
responsables podran atender:

Las recomendaciones que, en su caso, emitan las autoridades en materia de
auditoria o fiscalizacion;

El resultado de auditorias o investigaciones practicadas por entes fiscalizadores
O revisores;

La informacién que obre en sus registros e indique la existencia de
antecedentes de “Hechos de Corrupciéon”;

El resultado de investigaciones internas realizadas;

Las recomendaciones emitidas por la Sindicatura Procuradora a través de sus
areas competente; y

Las recomendaciones emitidas por los Comités de Etica.

Ademas, los Titulares de los organismos centralizados y sus direcciones,
desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica Municipal
deberan considerar de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes
factores:
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Acceso a informacion confidencial y/o privilegiada. Su entrega 0 manipulacion
puede generar afectaciones a los recursos o informacién del Ayuntamiento

El puesto que ejecuta la actividad, tiene gran autonomia en la toma de decisiones
y/o en el uso de los recursos. Lo que permite, que las decisiones se concentren en
una sola persona.

Los procesos automatizadles no disponen de herramientas tecnologicas de
soporte 0 se encuentran inhabilitados, obligando al personal responsable de la
funcion, llevar a cabo de forma manual, lo que puede propiciar fraude en los
registros.

Entre las funciones asignadas al puesto, se encuentra mantener contacto con
Particulares ya sea presencial, por medios electronicos o cualquier otro tipo de
comunicacion.

Deficiente capacitacion o verificacion de la ejecucion de la norma. Lo que genera
que el entorno en el que se desarrollan las actividades se encuentre fuera de la
normatividad.

Normas internas insuficientes o desactualizadas, que puede implicar indefinicion,
inexistencia o poca claridad de aspectos legales, informativos, técnicos,
operativos, requisitorios, metodoldgicos, etc.

La operacion se hace de manera “discrecional”.

Marco normativo excesivo o burocratico que fomenta la ineficiencia y la
negligencia o interés de omitir el tramite.
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Ausencia o poca vigilancia o direccion en la realizacion de las actividades por
parte de una persona con autoridad.

Poca o nula seguridad en los sistemas de informacion, asi como para el acceso a
los registros; o bien, las herramientas tecnolégicas no se ajustan a las
necesidades, o las existentes se encuentran desactualizadas.

Concentracion de actividades, de responsabilidades o de funciones (por ejemplo:
elaboracidn, revision y autorizacién) en una sola persona o area.

Los mecanismos se llevan a cabo por personal poco calificado, que no cuenta con
los conocimientos o el perfil requerido.

Los mecanismos no se llevan a cabo por ningun medio que hubiese sido
determinado, impreso, digital, medios de comunicacion, redes sociales oficiales,
entre otros.

5.6 Relaciones con Particulares.

Las personas servidoras publicas que intervenga en actividades y funciones en las
que se interactua con Particulares, deberan observar el cumplimiento de las
Leyes, Reglamentos y normatividad en materia de Anticorrupcion, debiendo
conducirse de conformidad con los principios y valores previstos en el Codigo de
Etica de manera transparente para el interés y beneficio de la Administracién
Publica Municipal.

Los Particulares que interactuen con el Personal, deberan abstenerse de proponer
o sugerir cualquier “Hecho de Corrupcién” que se aparte del cumplimiento de las
Leyes, de las Obligaciones Anticorrupcion y de las Politicas aqui establecidas.
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Se considera que, las personas servidoras publicas intervienen o interactuan con
Particulares, cuando, participan en la atencion, planeacion, tramitacion, resolucion,
otorgamiento, revision, desarrollo, aprobacion, autorizacion y ejecucion de las
actividades y funciones en las que mantiene trato con personas fisicas o morales
ajenas al Ayuntamiento.

5.7 Conflicto de Intereses.

El Conflicto de Intereses es la posible afectacion del desempefio imparcial y
objetivo de las funciones de las personas servidoras publicas, debido a intereses
personales, familiares o de negocios. Se presenta cuando en sus decisiones o
acciones, prevalece un interés distinto al su empleo, cargo o comision.

El Conflicto de Intereses debe ser informado por las personas servidoras publicas,
en cuanto tenga conocimiento o indicios de su existencia, en atencion al formato
de “Declaracién de Conflicto de Intereses” que para tal efecto sea anexado a
los presentes lineamientos.

La existencia de vinculos y relaciones que pudieran causar Conflicto de Intereses
no constituye una irregularidad administrativa o delito por si mismo, pero la
omision, negativa o falseamiento en su revelaciéon, como en la intervencion o
conocimiento en asuntos en los que debieron excusarse, pueden constituir delitos
o faltas administrativas graves.

5.8 Prevencién de “Hechos de Corrupciéon”

En los supuestos que los organismos centralizados y sus direcciones,
desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica Municipal
identifiquen y declaren a la Sindicatura Procuradora un “Riesgos de Corrupcion”,
con el fin de prevenir su materializacion, podran realizar: a) modificaciones a su
estructura organica, b) cambios en su entorno, c) transferencia de funciones, y
modificaciones a la normatividad interna y, a la legislacion juridica aplicable u otras
similares que otorguen facultades. Anunciados estos, de manera enunciativas,
mas no limitativa.

La persona servidora publica titular de los organismos, debera verificar que su
personal subordinado suscriba el “Manifiesto Anticorrupcion” y reciba
capacitacion y difusion en las materias a que se refieren estas Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion.

Todas las personas servidoras publicas, deberan manifestar de forma expresa, su
rechazo absoluto a cualquier “Hecho de Corrupcion” y su compromiso con las
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Politicas Anticorrupcion previstas en el Punto 4; al igual, que las diversas
disposiciones juridicas y administrativas que regulan esta materia.

Esta manifestacion incluye la adhesién al Cédigo de Etica y a cada uno de los
Cédigo de Conducta de los organismos.

La manifestacion podra hacerse de la manera siguiente:

Por escrito, mediante la suscripcion del documento denominado “Manifiesto
Anticorrupcion”.

Al momento de la firma del Contrato de Trabajo, como parte integral de sus
obligaciones, cuando éstos incluyan dicha manifestacion; y

Tratandose de Particulares, deberan hacerte por escrito mediante la suscripcion
del “Manifiesto Anticorrupcidén” y sera integrado al expediente del cual se
advierta la relacion con la Administracion Publica Municipal.

El “Manifiesto Anticorrupcion” original debera contar con firma autégrafa y
nombre completo de quien lo suscriba; el cual podra adjuntarse, con una relacién
del Personal adscrito al érgano competente.

5.9 Tipos de “Hechos de Corrupcion” de personas servidoras publicas

Los “Hechos de Corrupcion”, se clasifican de manera enunciativa mas no
limitativa, partiendo de lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Baja California, en los siguientes conceptos:

La persona servidora o servidor publico que ejerza atribuciones que no tenga
conferidas o se valga de las que tenga, para realizar o inducir actos u omisiones
arbitrarios, para generar un beneficio para si o0 para las personas a las que se
refiere el articulo 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Baja California o para causar perjuicio a alguna persona o al servicio publico.

La persona servidora publica que exija, acepte, obtenga o pretenda obtener, por si
o a través de terceros, con motivo de sus funciones, cualquier beneficio no
comprendido en su remuneracion como servidor publico, que podria consistir en
dinero; valores; bienes muebles o inmuebles, incluso mediante enajenacién en
precio notoriamente inferior al que se tenga en el mercado; donaciones; servicios;
empleos y demas beneficios indebidos para si o para su conyuge, parientes
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consanguineos, parientes civiles o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, 0 para socios o0 sociedades de las que La
persona servidora publica o las personas antes referidas formen parte.

La persona servidora publica que autorice, solicite o realice actos para el uso o
apropiacién para si o para las personas a las que se refiere el articulo anterior, de
recursos publicos, sean materiales, humanos, financieros, incluyendo Ila
asignacion de plazas de base o planta, sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables.

La persona servidora publica que intervenga por motivo de su empleo, cargo o
comision en cualquier forma, en la atencion, tramitacién o resolucion de asuntos
en los que tenga Conflicto de Interés o impedimento legal.

La persona servidora publica que autorice cualquier tipo de contratacion, asi como
la seleccidn, nombramiento o designacion, de que se encuentre impedido por
disposicion legal o inhabilitado por resolucion de autoridad competente para
ocupar un empleo, cargo o comision en el servicio publico o inhabilitado para
realizar contrataciones con los entes publicos, siempre que en el caso de las
inhabilitaciones, al momento de la autorizacion, éstas se encuentren inscritas en el
Sistema Nacional de Servidores Publicos y particulares sancionados de la
Plataforma Digital Nacional.

La persona servidora publica que, tratandose de requerimientos o resoluciones de
autoridades fiscalizadoras, de control interno, judiciales, electorales o en materia
de defensa de los derechos humanos o cualquier otra competente, proporcione
informacion falsa, asi como no dé respuesta alguna, retrase deliberadamente y sin
justificacion la entrega de la informacién, a pesar de que le hayan sido impuestas
medidas de apremio conforme a las disposiciones aplicables.

La persona servidora publica que cuando en el ejercicio de sus funciones llegare a
advertir actos u omisiones que pudieren constituir Faltas administrativas, realice
deliberadamente alguna conducta para su ocultamiento.
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La persona servidora publica que falte a la veracidad en la presentacion de las
declaraciones de situacion patrimonial o de intereses, que tenga como fin ocultar,
respectivamente, el incremento en su patrimonio o el uso y disfrute de bienes o
servicios que no sea explicable o justificable, o un Conflicto de Interés.

Cuando la persona servidora publica, realicen cualquier acto que simule conductas
no graves durante la investigacion de actos, omisiones o comision por omisiones
calificados como graves en la presente Ley y demas disposiciones aplicables;

Cuando no inicien el procedimiento correspondiente ante la autoridad competente,
dentro del plazo de treinta dias naturales, a partir de que tengan conocimiento de
cualquier conducta que pudiera constituir una Falta administrativa grave, Faltas de
particulares o un acto de corrupcion; y

Al revelar la identidad de un denunciante anénimo protegido bajo los preceptos
establecidos en esta Ley.

La persona servidora publica que autorice, solicite o realice actos para el uso o
apropiacién para si o para las personas a las que se refiere el articulo anterior, de
recursos publicos, sean materiales, humanos, financieros, incluyendo Ila
asignacion de plazas de base o planta, sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables.

La persona servidora publica que utilice la posicion que su empleo, cargo o
comision le confiere para inducir a que otro servidor publico efectue, retrase u
omita realizar algun acto de su competencia, para generar cualquier beneficio,
provecho o ventaja para si o para alguna de las personas a que se refiere el
articulo 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja
California.

O bien, para inducir a la autoridad, el particular que use su influencia, poder
economico o politico, real o ficticio, sobre cualquier servidor publico, con el
propésito de obtener para si o para un tercero un beneficio o ventaja, o para
causar perjuicio a alguna persona o al servicio publico, con independencia de la
aceptacion del servidor o de los Servidores Publicos o del resultado obtenido.
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La persona servidora publica que adquiera para si o para las personas a que se
refiere el articulo 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Baja California, bienes inmuebles, muebles y valores que pudieren incrementar su
valor o, en general, que mejoren sus condiciones, asi como obtener cualquier
ventaja o beneficio privado, como resultado de informacion privilegiada de la cual
haya tenido conocimiento.

5.10 Tipos de “Hechos de Corrupcion” de particulares.

Los “Hechos de Corrupcion” de Particulares, se clasifican de manera enunciativa
mas no limitativa, partiendo de lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Baja California, en los siguientes conceptos:

El particular que ejecute con uno o mas sujetos particulares, en materia de
contrataciones publicas, acciones que impliquen o tengan por objeto o efecto
obtener un beneficio o ventaja indebidos en las contrataciones publicas.

También se considerara colusién cuando acuerden o celebren
contratos, convenios, arreglos o combinaciones entre competidores, cuyo objeto o
efecto sea obtener un beneficio indebido u ocasionar un dano a la Hacienda
Publica o al patrimonio de los entes publicos.

El particular que contrate a quien haya sido servidor publico durante el afio previo,
que posea informacién privilegiada que directamente haya adquirido con motivo de
su empleo, cargo o comision en el servicio publico, y directamente permita que el
contratante se beneficie en el mercado o se coloque en situacion ventajosa frente
a sus competidores. En este supuesto también sera sancionado el ex servidor
publico contratado.

El particular que, teniendo informacion vinculada con una investigacién de Faltas
administrativas, proporcione informacién falsa, retrase deliberada e
injustificadamente la entrega de la misma, o no dé respuesta alguna a los
requerimientos o resoluciones de autoridades investigadoras, substanciadoras o
resolutoras, siempre y cuando le hayan sido impuestas previamente medidas de
apremio conforme a las disposiciones aplicables.
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El particular que realice actos u omisiones para participar en los mismos sean del
Estado o municipales, no obstante que por disposicién de ley o resolucion de
autoridad competente se encuentren impedido o inhabilitado (sic) para ello.

Cuando un particular intervenga en nombre propio, pero en interés de otra u otras
personas que se encuentren impedidas o inhabilitadas para participar en
procedimientos administrativos del Estado o municipales, con la finalidad de que
ésta o éstas ultimas obtengan, total o parcialmente, los beneficios derivados de
dichos procedimientos. Ambos particulares seran sancionados en términos de esta
Ley.

La persona servidora publica que utilice la posicion que su empleo, cargo o
comision le confiere para inducir a que otro servidor publico efectue, retrase u
omita realizar algun acto de su competencia, para generar cualquier beneficio,
provecho o ventaja para si 0 para alguna de las personas a que se refiere el
articulo 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja
California.

O bien, para inducir a la autoridad, el particular que use su influencia, poder
economico o politico, real o ficticio, sobre cualquier servidor publico, con el
propésito de obtener para si o para un tercero un beneficio o ventaja, o para
causar perjuicio a alguna persona o al servicio publico, con independencia de la
aceptacion del servidor o de los Servidores Publicos o del resultado obtenido.

El particular que presente documentacion o informacion falsa o alterada, o simulen
el cumplimiento de requisitos o reglas establecidos en los procedimientos
administrativos, con el propésito de lograr una autorizaciéon, un beneficio, una
ventaja o de perjudicar a persona alguna.

El particular que realice actos mediante los cuales se apropie, haga uso indebido o
desvie del objeto para el que estén previstos los recursos publicos, sean
materiales, humanos o financieros, cuando por cualquier circunstancia maneje,
reciba, administre o tenga acceso a estos recursos.

También se considera uso indebido de recursos publicos la omision de rendir
cuentas que comprueben el destino que se otorgd a dichos recursos.
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5.11 Acciones Correctivas

La Administracion Publica Municipal, tienen una politica de “cero tolerancia a los
Hechos de Corrupcién” y a cualquier practica que se aparte del cumplimiento de
las Leyes, Reglamentos y politicas internas anticorrupcion, por lo que, se mantiene
el firme compromiso de ejercer de manera inmediata las acciones correctivas en
contra las personas servidoras publicas que incurran en “Hechos de Corrupcion”, a
través de los sistemas, mecanismos e instancias competentes.

5.12 Asesorias y Reportes

La persona servidora publica que requiera obtener informacion, asesoria, exponer
sus preocupaciones, efectuar un reporte, solicitar apoyo o plantear dudas sobre
temas relacionados con su comportamiento o la forma en que desempefian las
funciones que les han sido asignadas, deberan consultar en primera instancia a su
superior jerarquico inmediato, o bien, acudir a la Direccion de Normatividad de la
Sindicatura Procuradora.

Las personas servidora publicas titulares de los organismos centralizados sus
direcciones, desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica
Municipal, previa aprobacién de la Sindicatura Procuradora a través de su
Direccion de Normatividad, estableceran un Programa Anual de Trabajo
Anticorrupcion, en el cual se estableceran mecanismos que permitan reforzar la
habilidad de las personas servidoras publicas para identificar y prevenir que un
‘Riesgo de Corrupcion” se materialice en un “Hecho de Corrupcién’.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se establece de manera enunciativa mas no
limitativa lo siguiente:

6.1 Mecanismos de Capacitacion:

Cursos y talleres de induccién tanto al personal activo, como de nuevo ingreso,
referentes a la identificacion de “Riegos de Corrupcion”.

Cursos y talleres de induccién tanto al personal activo, como de nuevo ingreso,
referentes a la prevencion de “Hechos de Corrupcion”.

Cursos y talleres en materia de combate a la corrupcién (las directrices con
Particulares y la denuncia de Conflicto de Intereses).
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Talleres orientados a la prevencion e identificacion de “Riesgos de Corrupcion”
y “Hechos de Corrupcion”.

Cursos de generalidades y aspectos basicos del marco juridico en materia de
responsabilidades administrativas (faltas graves);

Cursos sobre los principios y valores inmersos en el Cédigo de Etica.
Conferencias referentes a faltas administrativas;

Aquellos otros mecanismos de capacitacion, que de manera conjunta y previa
aprobacion del Representante del Organo de Control Interno determinen;y

Aquellos otros mecanismos de capacitacion, que sean impartidos por
autoridades gubernamentales federales, estatales y municipales, o aquellos
organismos publicos o privados.

6.2. Mecanismos de Difusion:

Elaborar y hacer entrega a las personas servidoras publicas, de guias tematicas
descriptivas para prevenir la Corrupcién, a través de medios impresos o
electronicos.

De igual forma, como un instrumento orientador para la conducta del personal que
preste servicio social, practicas profesionales, u otras personas que no se
encuentren previstas como servidoras publicas, se les debera proporcionar dichos
documentos descriptivos.

Realizar acciones de difusion respecto a la identificaciéon de “Riesgos de
Corrupcion”, y prevencion de “Hechos de Corrupcién” utilizando para su
publicacién, las paginas o portal de internet y redes sociales oficiales, la Gaceta
Municipal;

Gestionar ante los medios de comunicacion del Ayuntamiento, su participacion
en la difusién de programas y campanas relativas a, identificar y prevenir que un
“‘Riesgo de Corrupcion” se materialice en un “Hecho de Corrupcion”.

Implementar las acciones conducentes para que todas las personas servidoras
publicas suscriban el “Manifiesto Anticorrupcion”;

Aquellos otros mecanismos de difusion, que de manera conjunta y, previa
aprobacion del Representante del Organo de Control Interno se determinen;y
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Aquellos otros mecanismos de difusibn, que de manera conjunta con
Particulares, personas morales, organismos publicos o privados se determinen
con el Representante del Organo de Control Interno.

7.1 Disposiciones Generales.

Como medida general y extraordinaria, el Representante del Organo de Control
Interno en Materia Anticorrupcion que sea designado por el Sindico (a) Procurador
(a) ante los organismos centralizados, desconcentrados y descentralizados de la
Administracion Publica Municipal, podra establecer mecanismos de atencidon que
le permitan identificar “Riesgos de Corrupcion”, estableciendo para tal efecto
encuestas, entrevistas, cuestionarios, o algun otro medio que asi sea determinado.

Para llevar a cabo lo anterior, se debera salvaguardar la seguridad, confiabilidad y
secrecia en el desarrollo de dichos mecanismos.

7.2 De la evaluacioén del Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion.

El Representante del Organo de Control Interno designado, realizarad una
evaluacion trimestral, semestral y anual respecto a los informes rendidos por los
organismos centralizados y sus direcciones, desconcentrados y descentralizados
de la Administracion Publica Municipal, en los cuales establezcan sus mecanismos
de capacitacién y difusidon que les permitieron identificar que un “Riesgo de
Corrupcion” no se hubiese materializado en un “Hecho de Corrupcion”; ademas,
de los previstos en el Punto 3.4 fraccién Il de este instrumento.

Sin que pase inadvertido, la supervision del expediente normativo anticorrupcion.

7.3 De la supervision y verificacion en la erradicacion de “Riesgos de
Corrupcion”

Como fue expuesto en el Punto 5.3, es obligacion de los organismos
centralizados y sus direcciones, desconcentrados y descentralizados de la
Administracion Publica Municipal, la identificaciéon dentro de su dependencia, de
las actividades que sean potencialmente expuestas o vulnerables a “Riesgos de
Corrupcion”.

En ese sentido, para que los organismos pudieran erradicar y prevenir la
materializacion de un “Hecho de Corrupcion”, deberian establecer de inmediato las
siguientes acciones:
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Modificar su estructura organica;
Cambios en su entorno;
Transferencia de funciones, y

Modificaciones a la normatividad interna y, a la legislacion juridica aplicable u
otras similares que otorguen facultades.

Por tanto, atendiendo la politica de “cero tolerancia a los Hechos de
Corrupcioén’, el Representante del Organo de Control Interno Anticorrupcién que
sea designado, tendra la facultar de supervisar y revisar que, cuando
efectivamente se logre identificar un “Riesgo de Corrupcion” en algun organismo,
éste de inmediato cumpla con su erradicacion.

7.4 Del incumplimiento al presente instrumento.

Finalmente, la Sindicatura Procuradora a través del Representante que designe,
sera el competente, para dar el debido seguimiento a las presentes Politicas y
Lineamientos Anticorrupcién, pudiendo aplicar las medidas de apremio
correspondiente en caso de incumplimiento por parte de los organismos
centralizados, desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica
Municipal.

8.1 Disposiciones Generales.

Los convenios tienen como finalidad, establecer directrices en las relaciones con
los Particulares o personas morales y los organismos publicos o privados,
propiciando que en su interaccion, compartan los mismos principios y valores
Eticos, al aplicar para la identificacién y prevencién de “Riesgos de Corrupcién”,
mecanismos de capacitacion y difusion en pro de fomentar acciones similares a
las establecidas en los presentes lineamientos.

Se establece lo anterior, en base a las atribuciones y facultades de la Sindicatura
Procuradora, al tener la facultad de suscribir convenios y acuerdos de
colaboracion para el fortalecimiento de la funcién publica, en términos de lo
dispuesto por la fraccion lll del articulo 6 de Reglamento Interno de la Sindicatura
Procuradora.
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Instrumentos de colaboracion, que permitird promover y organizar, cursos, talleres,
conferencias y otras actividades, en pro de lograr una participacion activa en las
presentes politicas anticorrupcion.

Con este tipo de acuerdos, se conjuntan esfuerzos para ejecutar, de manera
compartida y mediante la cooperacion, los objetivos, estrategias, lineas de accion,
que resulten de beneficio para la Administracion Publica Municipal, de los propios
Particulares, pero, sobre todo, de la ciudadania en general, al garantizar su
derecho a vivir libre de corrupcion.

En ese sentido, los Particulares o personas morales y con los organismos publicos
o privados, que sea su deseo participar y colaborar en las Politicas y Lineamientos
Anticorrupcion para el Municipio de Tijuana, Baja California, deberan exhibir los
siguientes documentos:

Copia de su Acta Constitutiva si es persona moral; en caso de ser persona
fisica su identificacion oficial (credencial para votar expedida por el Instituto
Nacional Electoral, pasaporte mexicano expedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriorices, licencia de conducir, etc.);

Copia del Poder del Representante Legal (obligatorio tratdandose de personas
morales);

Copia del Registro Federal de Contribuyentes; y

Copia de comprobante de domicilio no mayor a tres meses de antigledad,
pudiendo ser el expedido por, la Comisién Federal de Electricidad, la Comision
Estatal de Servicios Publicos de Tijuana, el Pago al Impuesto Predial, entre otros
documentos oficiales.

Cuando de la documentacion o informacion se adviertan inconsistencias o
irregularidades, la Sindicatura Procuradora estara facultada para verificar con el
Particular correspondiente, su autenticidad. En caso de ser presentados,
documentos originales, se devolveran los mismos previo cotejo que se realice en
el acto.

Los Convenios celebrados entre la Direccion Normatividad de la Sindicatura
Procuradora con Particulares, personas morales, organismos publicos o privados,
seran solo para las actividades sefialadas en este instrumento y, no generan
relacion laboral o responsabilidad juridica alguna.
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Politica 1. La persona servidora publica titular de los organismos centralizados y
sus directores, desconcentrados y descentralizados de la Administracién Publica
Municipal, seran los responsables del cumplimiento de las presentes Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion.

Politica 2. Los organismos publicos municipales, quedaran obligados a elabora un
Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion, el cual debera ser entregado a la
Sindicatura Procuradora para su aprobacion, durante los 15 dias naturales
siguientes a que se reciba el oficio de requerimiento por el 6rgano de control
interno.

Politica 3. Los organismos publicos municipales requeridos por la Sindicatura
Procuradora, quedaran obligados a rendir un informe trimestral en los términos
previstos en el Punto 3.4 de esta norma.

La Sindicatura Procuradora a través del Representante que designe, sera el
competente, para supervisar y verificar el cumplimiento de las presentes Politicas
y Lineamientos Anticorrupcion, pudiendo aplicar las medidas de apremio
correspondiente en caso de su incumplimiento; o bien, determinar lo procedente
de acuerdo a la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja
California.

Para el resguardo de la evidencia documental, los organismos deberan crear un
expediente normativo anticorrupcién, en el cual sean integradas las actuaciones,
constancias e instrumentos que sean generados para el cumplimiento de sus
informes.

Politica 4. Los organismos evaluaran de manera conjunta con el Organo de
Control Interno, al 15 de diciembre de cada afo, el Programa Anual de Trabajo
Anticorrupcion del periodo anterior, para determinar las acciones que fueron
instrumentadas y; en atencion a los resultados, de considerarse necesario, realizar
sus modificaciones.

Politica 5. Los organismos estaran obligados a dar vista a la Sindicatura
Procuradora, en el caso de advertir un Acto, Omisién o Comision por omision a las
obligaciones y directrices previstas en el Cédigo de Etica del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, la existencia de un “Hecho de Corrupcion”.

Politica 6. En los supuestos de conocer algun “Riesgo Etico”, es decir, la
vulneracion a los principios y valores Eticos relativos a disciplina y conducta de
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personas servidoras publicas, los organismos deberan dar vista de inmediato a su
Comité de Etica.

Politica 7. “Cero tolerancia a los Hechos de Corrupciéon”; en la Administracion
Publica Municipal “la corrupciéon esta prohibida” y, “no seran toleradas las
represalias”’ directas o indirectas contra las personas servidoras publicas que
hubiesen presentado de buena fe una denuncia o, el haber facilitado informacién a
los responsables de las investigaciones, respecto a posibles “Hechos de
Corrupcion”.

Politica 8. Es obligacion de los organismos centralizados y sus direcciones,
desconcentrados y descentralizados, en el ambito de su competencia la
identificacion de las actividades que sean potencialmente expuestas o vulnerables
a “Riesgo de Corrupcion”, asi como al Personal que las ejecuta, en los términos
previstos en el Punto 5.3; para su cumplimiento, deberan atenderse las
recomendaciones, resultados de auditorias o investigaciones de las autoridades
competentes para tales efectos; al igual que, los factores operativos, normativos y
externos al cargo.

Una vez identificado un “Riesgo de Corrupcion”, para que los organismos pudieran
erradicar y prevenir la materializaciéon de un “Hecho de Corrupcion”, deberian
establecer de inmediato las siguientes acciones: Modificar su estructura
organica; Cambios en su entorno; Transferencia de funciones, y
Modificaciones a la normatividad interna y, a la legislacion juridica aplicable u otras
similares que otorguen facultades.

Politica 9. Los Particulares que interactuen con las personas servidoras publicas
de la Administracion Publica Municipal, deberan abstenerse de proponer o sugerir
cualquier “Hecho de Corrupcion” que se aparte del cumplimiento de las Leyes,
Reglamentos o de las propias Politicas aqui establecidas.

Politica 10. El Conflicto de Intereses, como afectacion del desempefio imparcial y
objetivo de las funciones de las personas servidoras publicas, debido a intereses
personales, familiares o de negocios, debera debe ser informado, en atencién al
formato de “Declaracién de Conflicto de Intereses” con apoyo en lo dispuesto
por el Punto 5.7.

Politica 11. Todas las personas servidoras publicas, deberan manifestar de forma
expresa, su rechazo absoluto a cualquier “Hecho de Corrupcién” y, su compromiso
con la observancia de las Politicas Anticorrupcion previstas en el Punto 4;
ademas, de las diversas disposiciones juridicas y administrativas que regulan esta
norma.
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Por su parte, la “Manifestacion Anticorrupcion” debera incluir su adhesién al
Cddigo de Etica y, a cada uno de los Cddigos de Conducta de los organismos
competentes.

Politica 12. Los Titulares de los organismos centralizados y sus direcciones,
desconcentrados y descentralizados de la Administracion Publica Municipal, previa
aprobacion de la Sindicatura Procuradora a través de su Direccion de
Normatividad, estableceran un Programa Anual de Trabajo Anticorrupcion, en el
cual, les permitan reforzar la habilidad de las personas servidoras publicas de su
adscripcion, para identificar y prevenir que un “Riesgo de Corrupcion”, se
materialice en un “Hecho de Corrupcion”.

Los mecanismos de capacitacién y difusion a los que estan obligados a cumplir, se
establecen de manera enunciativa mas no limitativa en los términos previstos en el
Punto 6.

Politica 13. Como medida general y extraordinaria, el Representante del Organo
de Control Interno en Materia Anticorrupcion que sea designado por el Sindico (a)
Procurador (a), podra establecer mecanismos de atencién que le permitan
identificar “Riesgos de Corrupcidén”, estableciendo para tal efecto encuestas,
entrevistas, cuestionarios, o algun otro medio que asi sea determinado; para su
desarrollo, se debera salvaguardar su seguridad, confiabilidad y secrecia.

Politica 14. Sera obligacion de los organismos determinar directrices
conductuales que deberan observarse, en la relacion con Particulares o personas
morales, durante el ejercicio del empleo, cargo o comisiébn de las personas
servidoras publicas; ademas de, propiciar que acepten compartir nuestros
principios y valores Eticos.

Politica 15. La Sindicatura Procuradora, podra suscribir convenios de
colaboracion con el objeto de establecer directrices en las relaciones con los
Particulares, personas morales, u organismos publicos o privados, propiciando
que, con su interaccién, compartanlos los mismos principios y valores Eticos,
ademas de coadyuvar en la implementacidon de mecanismos de capacitacion y
difusion.

Politica 16. Lo no previsto en este instrumento, sera resuelto por la Direccién
Normatividad de la Sindicatura Procuradora.

El presente instrumento, sera actualizado por la persona servidora publica Titular
de la Sindicatura Procuradora a través de la Direccion de Normatividad cuando
sea necesario, tomando en consideracion
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las sugerencias y observaciones que para tal efecto emita el Sistema Nacional o Estatal
Anticorrupcion del Estado de Baja California, o bien, se deriven cambios sustanciales
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, o la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja.

Por ende, las "Politicas y Lineamientos Anticorrupciéon para El Municipio de
Tijuana, Baja California”, se actualizan el 13 de abril del 2026, permaneciendo
vigente, hasta en tanto no se emita una nueva adecuacion.
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OFICIO DE INFORME TRIMESTRAL

Tijuana, B. C. 15 de diciembre de 2025.

PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN.
Sindica Procuradora del H. XXV

Ayuntamiento de Tijuana, B.C.

PRESENTE:

Por medio del presente reciba Usted un cordial saludo y, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 109 y 113 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, articulo 7 apartado A de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California, articulo 2 fraccion lll, de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion, los
articulos 1, 2, 3, 4 fraccion VI, 5 y 28 del Codigo de Etica de las Personas Servidoras
Publicas del Ayuntamiento de Tijuana, y diverso 3.4 fraccién Il de las Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion para el Municipio de Tijuana, Baja California, me permito
remitir el PRIMER INFORME TRIMESTRAL, en base a lo siguiente:

PRIMERINFORMETRIMESTRAL

Enero Febrero Marzo ESTATUS

Elaboracion y actualizacion
de “Manifiestos
Anticorrupcion”

Identificacion de “Riesgos
de Corrupcién”

Control interno para mitigar
o eliminar “Riesgos de
Corrupcion”

Mecanismos de
Capacitacion
Anticorrupcion realizados.

Mecanismos de Difusion
Anticorrupcion ejecutados.

Directrices con Particulares

Denuncias de Conflicto de
Intereses

Vista a Sindicatura
Procuradora / Comité Etica

En el campos correspondientes a los meses (enero, febrero, marzo) debera indicar Sl / NO; en el caso de ser afirmativas las opciones, debera anexar al presente
informe, el documento (s) con el cual se compruebe dicha informacion; respecto al Estatus, es lo referente al estado en que se encuentre INICIO — PROCESO -

CONCLUIDO.

Sin otro particular, me despido con grato aprecio y consideracion.

ATENTAMENTE

TITULAR DEL ORGANISMO.
Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana (ejemplo).



Politicas y
Lineamientos
Anticorrupcion

MANIFIESTO ANTICORRUPCION

Tijuana, B. C., a 15 de diciembre de 2025.

Yo, (Nombre) , adscrito(a)
a la (Direccion) , con numero de
empleado , manifiesto lo siguiente:

Con el objeto de garantizar mi actuacion ética y responsable, me adhiero y me
obligo a conocer y cumplir: () el Cédigo de Etica de las Personas Servidoras
Publicas de Tijuana, Baja California; (ll) el Codigo de Conducta de mi organismo;
(Il1) las Politicas y Lineamientos Anticorrupcion para el Municipio de Tijuana, Baja
California y (IV) las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables en el
desempefio de mi empleo, cargo o comisidn, manifestando conocer la politica
“cero tolerancia a los Hechos de Corrupciéon” ademas, de mi rechazo a cometer
“‘Hechos de Corrupcién” y a reportar a mi jefe inmediato cuando ocurra, cualquier
Conflicto de Intereses con motivo de las funciones encomendadas, asi como a
presentar las denuncias correspondientes a las normativas antes citadas, o en
caso de disciplina y conducta al Comité de Etica de mi organismo.

En sefnal de expresa conformidad y aceptacion de los términos recogidos en el
presente documento, se firma en Tijuana, Baja California, a los dias del
mes de de

ATENTAMENTE
Tijuana, Baja California, a la fecha de su presentacion.

NOMBRE Y FIRMA DE LA
PERSONA SERVIDORA PUBLICA.
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DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES

C. (Nombre de superior inmediato)

Yo hago de su conocimiento que en el
ejercicio de las funciones encomendadas, y con relacion a
( descripcioén breve del asunto ), considero

que puedo encontrarme en una situacion de posible Conflicto de Intereses, con el
(la) (Particular, Tercero, Empresa).

El (la) suscrito (a), mi conyuge, concubina(o), conviviente, parientes, o terceros
con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, 0 socios 0
sociedades de las que el declarante o las personas antes referidas formen o
hayan formado parte) (mantengo o mantiene) un vinculo (personal, familiar, de
negocios) con , alser mi (describir relacion
por €j. socio, primo, amigo, deudor, acreedor, etc.)

Por lo anterior, me permito solicitar sus instrucciones sobre la atencion, tramitacion
y resolucion que deba dar a los asuntos que involucren a la(s) persona(s)
referida(s), o bien, autorizarme para abstenerme de intervenir en cualquier acto
administrativo relacionado.

Agradeciendo su atencion, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Tijuana, Baja California, a la fecha de su presentacion.

NOMBRE Y FIRMA DE LA
PERSONA SERVIDORA PUBLICA.

NOTA: La existencia de vinculos y relaciones que pudieran causar Conflicto de Intereses no constituyen por si mismos una
irregularidad administrativa o delito.

La omisién, negativa o falseamiento en su declaracion por parte del Personal al respecto, la intervenciéon o conocimiento en
asuntos en los que debieron excusarse, pueden constituir delitos o Faltas administrativas o laborales.

Por lo anterior, el Personal que interviene e interactua con Particulares, debera informar a su superior inmediato sobre la
posible existencia de Conflicto de Intereses en las funciones encomendadas cuando estas se presenten empleando el
presente formato.
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OFICIO VISTA A LA SINDICATURA PROCURADORA

Tijuana, B. C. 15 de diciembre de 2025.

PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN.
Sindica Procuradora del H. XXV

Ayuntamiento de Tijuana, B.C.

PRESENTE:

Por medio del presente reciba Usted un cordial saludo y, con apoyo en lo
dispuesto por el articulo 25 del Cédigo de Etica de las Personas Servidoras
Publicas del Ayuntamiento de Tijuana, en relacion con el apartado 3.4 fraccion VI
denominado “De las facultades y obligaciones de los organismos centralizados,
desconcentrados y descentralizados” y Politica de Operaciéon 5 de las “Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion para el Municipio de Tijuana, Baja California” me dirijo
a Usted, para hacerle del conocimiento de la existencia de un “Hecho de
Corrupcion”; por lo tanto, me permito remitir el Acta Circunstanciada con numero

de folio (s) , para

que se proceda de inmediato a la investigacion de los hechos.

Sin otro particular, me despido con grato aprecio y consideracion.

ATENTAMENTE
Tijuana, Baja California, a la fecha de su presentacion.

NOMBRE Y FIRMA DE LA
PERSONA SERVIDORA PUBLICA
(TITULAR ORGANISMO)
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OFICIO VISTA AL COMITE DE ETICA

Tijuana, B. C. 15 de diciembre de 2025.

LIC. CARLOS ALEJANDRO SOTELO

Presidente del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Intereses del (hombre organismo)
del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
PRESENTE:

Por medio del presente reciba Usted un cordial saludo y, con apoyo en lo
dispuesto por el articulo 25, del Cddigo de Etica de las Personas Servidoras
Publicas del Ayuntamiento de Tijuana, en relacion con el apartado 3.5, “Del
conocimiento de Riesgos Eticos” y Politica de Operacién 6, de las “Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion para el Municipio de Tijuana, Baja California” me
dirijo a Usted, para hacerle del conocimiento del posible incumplimiento al Cédigo
de Etica y su respectivo Cédigo de Conducta, tribuido al servidor publico__,  en
ese sentido, acompanado los siguientes elementos probatorios: documental (es),

testimonial (es), audio o video (s) de los cuales se advierten los hechos.

En el sentido que, los hechos atribuidos, unicamente versal sobre

cuestiones de disciplina y conducta por parte de la persona servidora publica.

Sin otro particular, me despido con grato aprecio y consideracion.

ATENTAMENTE
Tijuana, Baja California, a la fecha de su presentacion.

NOMBRE Y FIRMA DE LA
PERSONA SERVIDORA PUBLICA
(TITULAR ORGANISMO)
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